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Geconsolideerde winst-en-verliesrekening 2020 2019
Metto toegevoegde waarde 15.426 16.510
Qverige opbrengsten 2.514 1.284
Totale opbrengst 17.940 17.804
Som van de bedrijfslasten -17.786 -17.012

Incidentele bate in verband met vrijval Jubileumvaorziening, Vakantiedagen en -geld GR-

medewerkers 0 0
Bedrijfsresultaat : 154 792
Doorberskaende kosten aandeslhouder 182 o
Financieringslasten/baten 0 0
Exploitatieresultaat 336 792
Geconsolideerde balans per 31 december 2020 2019

Vaste activa

Vlcttende activa 11.738  132.3%9%
Totaal activa 19.243 22.731
Eigen vermaogen 12,735  12.399
Voorzieningan 858 752
Schulden op korte termijn 5.650 9.580
Totaal passiva 3924302273
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Overige kerncijfers Empatec

Personen (per 31-12)

Aantal mensan in dienst met een WSW-indicatie (in FTE)
Lantzal extern gerealiseerde werkplekken {in FTE)

Waarvan in begeleid werken (BW)

£antal mensen in dienst met Beschut Werk indicatie (in FTE)
FTE (per 31-12)

Aantal FTE staf/kader en overig per 31 december

Ziektepercentage

Overige kerncijfers Pastiel

2020 2019

788 832
414 451
51 91

35 29
140 147
4,88%  5,53%

2020 2019

Aantal intakes

Aantal plaatsingen

534 312
301 291
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inleiding
INLEIDING

Iedere jaarrekening is een momentepname. Om
een jaarrskening te becordelen, dient zij
vanzelfsprekend geplaatst te worden in ean breder
perspectief. In dat bredere perspectief kan de
ontwikkeling van een organisatie worden
beoordeeld. In dat perspectief past het verleden en
de verwachtingen voor de toekomst.

Om de ontwikkeling van onze cndernemingen te
kunnen beoordelen, hebben wij haar belangrijkste
parameters op een rijtje gezet. Wij schetsen de
ontwikksling vanuit het perspectief van onze
belangrijkste shareholders:

» SW-medewerkars
» Gemeentelijke cverheden
« Afnemers {opdrachtgevers en werkgevers)

In de schema's hiernaast staan de stakehclders die
wij dienen, met de bijbehcrende belangen.

PRIMAIRE
SHAREMOLDERS

Empatec

PRIMAIRE
SHAREHOLDERS

9

Pastiel

) Jobcoaches J
~ Bogebaten po Lwmbews
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Ontwikkeling geconsoclideerd resultaat GR en NV

Ce grafick hiemaast laat de resultaatontwikkeling van MY,
zien. De blauwe lijr laat de ontwikkeling zien van het res

zan de GR], de oranje lijn lzat

(exclusief bijdrage van de NV
zi MY} en

en van de GR {=xclusisf bijdrage 2an de GR van de I
lzat de gezemenlitkes si
2015 sprake is van een gezemenlitk
situgtie, dit wordt veroorzagkt door de
ijdrage cntvangen in

break evs structure

gernzentelijke o zn de van het Rk

Teelichting bij d2 grafiek:

&. De grafick is gebasserd op de cijfers uit de diverss jaz
bovenstaande gra ‘r"elf het res

verlof/vakentiedagen).

b 5 ds 2018 zijn GR en NV finances! ontvlechi. Dit hesft gevolgen gehad voor sen zantal posten zoals beschut werk {in
MY, loonkestensubsidie begeleid werken {in GR), loonkosten ambteraren (in GR) en LIV (lagsr inkomens voordesl, in GR}:
c. Het resultzat van de NV werd zowe! in 2015 als in 2019 negatief beinvioed door nocdzakelijke transformatiekosten

(transformatie nasr mesr bedrjfsmatig werken].

¥

d. Ingasnde bozkjsar 2020 is er e=n heldere kos

GR en ge

verlies, In 2020 is sprake van gen bijna

cidentele coro

rrekeningen van de afgslopen jare
ultast van 2013 genormalisesrd met esn

ten- en opbrengsteny

|

rnl]k en s £ 12

ultaat van de H

de ontwikkeling -
de middelste lijn : [

ituatie zien, Uit de grafisk wordt duidelijk dat er vanaf

z| hogere

nz bjdrege ad £ 1,5 m

r. VW] hebben in de

atie in

n eznmalige vrijval en dotatie

-West

erdeling tussen de GR Fryslén-

en MV Empat

y dat jaar (reservering

zC

doargevosrd,
De vardeling i= globaal als volgt:
GR Fryslan-West M. Empatec

Kosten en opbrengsien die samenhangen met de
doelgroepen zoals SW en Nisuw Beschut en overigs
deelgroepen

e. Dz groene lijn lgat het gezamenlijk resultaat z

verschuivingen tussen 35‘ en MY zijn geélimineerd.

Gerealiseerde amzet door bedrijfsactiviteiten van M.\

Empatec, Pastiel en Wurkjouwer
inkoopkosten

kosten van kader/staf nodig voor de begeleiding van de
doelgroepen

overige kosten (direct en indirect) die noodzakelijk zijn
vaor de bedrijfsmatige aansturing om de producten en
diensten te vervaardigen.

=n; zij toont de resultaatontwikkaling van het gehee! waarin ook alle
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Resultaatontwikkeling NV Empatec

Om de teruglopende Rijksbijdrage en stijgende loonkosten het hoofd te Omzeten NIW per fte
bieden is NV Empatec sinds 2017 bedrijfsmzatiger en markigerichter gzan e
werken. Door esn bedrjfsmatige en markigerichters inrichting sluit onze e o
crganisatie beter aan bij het reguliere bedrijfsleven. Dit komt de uitstroom

ten goede. Om deze nisuwe manier van werken mogelijk te maken waren er =
in 2018 en 2019 significante transformatickosten noodzakelijk, deze zijn in
2020 sfgebouwd. Zoals ook uit vorige parzgrazf blijkt, is de vergelijkbaarheid o mie mw
over de jaren lastig door de combinatie van ontviechting (2018),
transformatiekesten in 2018 en 2019 en de corona epidemie in 2020. Toch
worden hieronder een aantal trends toegelicht.

De belangrijkste doorgevoerde veranderingen:

1. Meer externe en klantgerichtheid

2. Markiconforme prijsstelling: ter voorkoming van oneigeniijke concurrentie en vanuit de overtuiging dat onze mensen
waarde foevoegen waar de klant sen reéle prijs voor dient te betzlen en mede ingegeven door de Wet Markt en
Overheid hanteert Empatec zoveel mogelijk markiconforme verkoopprijzen waarin de integrele kosten zijn verwerkt.

3. Decentralisatie van de organisatis

4, Investeringsprogramma voor leiderschapsontwikkeling

Om de bijdrage voor gemeenten betaalbaar te houden zijn bovenstaande veranderingen sinds 2017 in gang gezet. Zij
hebben esn grote interne impact: zij gaan niet vanzelf, kosten geld en leiden in sommige gevallen ook tot vertrek van
medewerkers. Over de resultaten zijn we tevreden: ondanks een daling van 17% van het aantal ingezetie gesubsidiserds
fie's, zijn omzet en NTW™ per fte in 2020 ten opzichite van 2015 respectievelijk met 16% en 15% gestegen. Waren
bovenstzande veranderingen in de NV niet gerealiseerd, dan was de NV ondertussen verlieslijdend gewesst.™

* Netto Toegevoegde Waarde (NTW): het verschil tussen de opbrengsten en de bij derden ingekochte goederen en
diensten.

** Eryan uitgaande dat bij een daling van 17% van het gesubsidieerde personeelsbestand ook de NTW ten opzichie van
2015 met 17% zou zijn gedazld.

Uiteraard heeft corona in 2020 (en naar verwachting ook in 2021} een groot W Rasliniasiiateg (1000
effect op de omzet gehad waardoor de positieve trend van de afgelopen jaren e
in 2020 niet doorgetrokken kon worden.

e

De NTW is wel op niveau gebleven door de incidentele coronz bijdrage. Het
ontvangen bedrag ligt in lijn met de misgelopen NTW in 2020 door corona.

In 2020 is de omzet gedaald door de corona epidemie zozls bij vele andere

(sw-)bedrijven in Nederiand. Alle bedrijven van Empatec zijn hierdoor gerazkt. Uitersard is vol ingezet op
kostenbeheersing en het werven nicuwe opdrachten maar de corona epidemic heeft wel een fors effect gehad op het
operstiones! resultast zosls hieronder blijkt. Door de ontvangen corona bijdrage van het Rijk 2d £ 1,5 min. is uiteindelijk

een positief resultzst behaald.

In de grafiek worden de ontwikkeling van omzet, NTW, totale kosten en operationeel resultaat getoond. De bovenste lijn
laat de ontwikkeling van de omzet Zien en de paarse lijn toont de ontwikkeling van de NTW. De rode [ijn toont de
ontwikkeling van de totale kosten. Tot en met 2017 zaten in de kosten van de NV exirz subsidies (aangemerkt

alc negatieve kosten) voor LIV {Lager Inkomens Voordeel) en terug te onivangen transitiekosten voor SW-medewerkers
die uitstromen als gevolg van ziekie.

Om Empatec bedrijffsmatiger te laten werken en om de NTW te [aten shjgen zijn in 2018 en 2019 exira
transformatickosten gemaakt. Daarmnaast werd tot en met 2018 een deel van de kosten voor ingehuurde uitizendkrachten
geboeki onder de "Kostprijs omzet” en deze zijn sinds 2019 geboekt naar de "Overige bedrjfskosten’ waardoor de lijn van
de totale kosten in de NV een stijging lsat Zien. In 2020 zijn de kosten in [gn met 2015,
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° . k2 L3
Liquiditeit
NV Empatec en GR Frysléan-West bankieren met verschillende bankrekeningen onder één gvereenkomst bij de
BNG. In het kader van de kredietfaciliteit saldeert de BNG de tegoeden en tekorten van GR en NV. Om deze

reden heeft de liquiditseitsplanning in de afgelopen jaren altijd vanuit de gezamenlijke situatie
plaatsgevonden.

Als gevoig van het feit dat in de afgelopen jaren GR en NV gezamenigke St it acttaiasing G e Ny
veriiezen !edsn (zoals reeds serder sangsgevan het gevolg van e=n lagers
Rijkshijdrags en stijgende loonkosten SW-medewerkers) is de liquiditeit de
=fgslopen jaren verslechterd (zie oranje fHnl. : i

De higuiditeit iz sinds 2017 regelmatia onderwerp van gesprek gewesst tussen - ~— /
directie NV, RvC en GR. In 2020 1= door sen incidentsls kapitzalsinjschis van R e
de gemesenten van € 5 min. en een aflossing van € 5,3 min. van de NV de S

liguiditeit van de GR sterk verbeterd, Mede doordat svensens de

gemeentelijke bijdrage structures! is verhoogd liikt, op basis van de concept mesrjzrenbegroting van de GR, de liguiditsit
structuree! verbeterd,
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De ontwikkeling van het aantal medewerkers

Sw_popu{aﬁe VORMGM VA K WTEE O NALTOA TR RS

Empatec 1S van ongine opgezet voor haar SW-medsweriers, De huidige
samensteliing van de SW-arosp ziet er binnen Empatec als volat uit:

4
_ o - - = = =

In het streven om zoveel mogsljk SW-medewerkers bij reguliers wearkgevers "

onder te brengen onderscheidt Empatec de voigends vormen: e otunte:
Begeleid Werken: bij deze vorm treedt een medewerker met sen SW-
indicatie in dienst van een reguliers werkgever, De betreffends 5W-medeweriker heeft =
werkgever ontvangt vanuit Empatec s=n Loonkostensubsidie dis in verhouding stast me
medewerksrn
Detachering: bij deze vorm wordt esn medewerker vanuit Empetec uitgelesnd zan een werkgever en die werkgever
drasagt zorg voor de zansturing van de betreffends medewerksr, De werkgever betazlt Empatec, efhankeljk van de
productiewsarde van die medewerker, sen uur-, dag-, wesk-, maand- of jaartarief. Wenneer het werk is afgerond 2n er
geen ander wark meer is, dan valt de betreffende medewerker terug op Empatsc, Binnen deze cetegoriz onderscheiden
we individuele en grospsdetachenngen.

. Werken Op Locatie (WOL): in dit geval verstreki een werkgever een opdracht zan een groep medewerkers van
Empatec die onder lsiding staat van =en leidinggevendes van Empatec, Twee voorbeelden hiervan zin: Lankhorst (Snesk)
=n Rentex (Bolsward). Lankhorst meakt hisrvan gebruik omdat zij deze medewerkers grasg willen inzetten, maar daar
zelf geen geschikie leidinggevenden voor hebben., De werkgevers (c.q. opdrachigevers) rekenen af op basis van uren
dan wel geproduceserde esnheden.

=n terugkssrgarantie =n de
t de productiewaarde van de

Yoor medewerkers dis we niet via bovenstaande vormen kunnen inzetten hebben we een beschutis omgeving mst een
zantal werkbedrijven: Meubselbedrijf, Metaslbednif, Verpaklingsbednjf, Kwekerj en Dienstveriening (met hienn o2
hoveniers, natuur beheer en facilitaive services).

In het arganigram staan naast de diverse bedrjven die cnder d= Empatec- =SS p—

paraplu vailen weergegeven ook de ondersteunende disnsten. Tevens zijn per . R v
bedrifsonderdee! de fie’s aangegeven. Onder de gesubsidizerde fte's {g) .:.;::_. .
worden zowel de SW-medewerkers verstaan als de medewerkers Beschut . e
Vierk, Onder de ongesubsidissrds fie's (og) worden mist gllsen d= vaste abe -
medswerkers verstaan, maar cok de externe inhuur {zozls bijvoorbesld e — T
uitzendkrachten en kendidaten Pastiel die in het kader van werkervaring P — .

tijdelifk ingezet worden by Grienskip). -
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Biina de helft van de SW-medewerkers werkt sinds 2019 bij een AANTALLENFTE HEVIE DOELGROEPEN
regulier bedrijf! o =
Venuit ons streven naar een inclusieve arbeidsmarkt, streeft Empatec er naar : — "
om zoveel meogelijk van haar SW-medewerkers te plazisen in de reguliers i s
arbeidsmarkt. In 2015 is het voor het eerst gelukt om meer dan de helft van - .

alle SW-medewerkers in de reguliere arbeidsmarkt te plaatsen. Wel zien wij

dat door de corona epidemie het zantal detacheringen terugliep in 2020 omdat het (om logische redenen) zeer lastig was
om medewerkers extern te plaatsen. In veel gevallen is daarom ook (tijdelijk) extra werk gezocht en gevonden binnen de
muren van Empatec. Desalniettemin zijn we tevreden dat in deze moeilijke omstandigheden in 2020 47% van onzs Sw-
medewerkers bi] een regulier bedrijf werkt.

MNiesuwe doelgroepen

Sinds 2015 is de instroom van nieuwe SW-medewerkers gestopt. Sinds die tijd is er instroom van nisuwe medewerkers die
de indicatie 'Beschut werk’ hebben gekregen bij het UWV en worden medewerkers zangetrokken met Loonkostensubsidie
(LKS]. De ontwikkeling van deze niesuwe instroom staat in het steafdiagram met tite! ‘Azntallen FTE nisuwe doslgroepen’
weergegeven.

Ontwikkeling totale populatie

Mz esn azntal jaren dat het zantal fie's onder staf en kader is gedazld, zien

we sinds 2018 dat er spreke is van een lichte stijging. Deze stijging kent de P | 5 = e
volgende oorzaken: 5. ol i o b

Substitutie: . = -
- Er zijn S fte Pasticl-medewerkers vanuit de gemesnte in dienst getreden - T
bij NV Empatec/Empaselect BV (substitutie van "subsidie in natura’ naar 'in loondienst’)
- Vanuit kostenoverwegingen is een santal uitzendkrachten in dienst getreden bij de Dienstverienende bedrijven (7 fte)

* Uitbreiding activiteiten:
- aantal vestigingen van de Wurkjouwer (4 fte)
- 4 fte opstart van Natuurbeheer en een pilot Duurzazm (deze lzatste is ondertussen weer begindigd)

2z gevolg van de nisuwe strategie (3 fig)

» Tijdelijk: per 31 december 2015 waren er 2 fie ambtenaren die in 2020 met pensioen gaan en eind 2019 niet meer
actief waren en reeds waren vervangen in de NV
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De ontwikkeling van de omzet

Wij onderscheiden sen tweetal scorten klanten: ONTWIEELIV OMOET K £1 i)
1. Afnemers van producten en diensten van de Empatec werkbedrijven -
2. Afnemers van Pastiel, hierbij onderscheiden wij: j
« Gemeenten die ons sen jzariijks voorsf vast te stellen bedrag storten voor -
de re-integretiediensten die wij verrichten - Ly u- g.. m.
» Gemeenten die ons betalen voor exire dienstverlening in bijvoorbeeld PSS "

projecten waarazan wij meswerken

» Gemeenten die ons medewerkers in natura beschikbaar stellen voor uitvoering van re-integratiediensten (omzet in
suro’s is in dat geval 0)

» Gemeenten die ons een jaariijks voorsf vast te stellen bedrag betalen voor extra dienstverlening in de vorm van
vestiging van een Wurkjouwer. Bij de Wurkjouwer worden mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt begeleid.

In de grafiek staat de omzet ontwikkeling van werkbedrijven van Empatec en van Pastiel/Wurlgouwer (exdusief de
medewerkers die ons door gemeenten in natura beschikbazsr worden gesteld).
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Omzet Empatec per SW-Medewerker

In de jaren 2015 tot en met 2017 schommelt de omzst van Empatec-
bedrijven rond de 18 miljoen suro. Om de lzgere Rijksbijdrage op te vangen
investeert Empatec om haar resultzat te verbeteren. Dit moset onder andere
lukken door extre omzet en door een productiviteitsverbetering te realiseren.

raset NV Empetes par SW-radewerker &
dedlgroeper

Deze omzetstijging willen wij op de volgende manieren realiseren: . .
» Vanuit ons nieuwe waardemode! en een aangepast prijsbeleid {leidt gemiddeld fot prijsverhogingen)
© Reguliere prijs-indexatie
» Mieuwe producten en diensten: bijvoorbeeld exotenbestrijding, vervanging met LED-verlichting in kantoorgebouwen en
residuvn] kweken van tomaten
© Saneren van niet rendabele omzst: wij zijn bijvoorbeeld gestopt met de exploitatie van het Groenbedrijf op Terschelling.

Sinds 2016 is het aantzal gesubsidiesrde arbeidsplaatsen met 13% gedaald. Ondanks deze daling en dankzij onze
zangescherpte strategie is het gelukt om de omzet sinds 2016 met 109 te laten stijgen. Per fte betekent dit een
omzetstijging van maar liefst 27%%. Tevens kunnen we vaststellen dat de gersaliseerde omzet in 2019 hoger was dan was
begroot en ook hoger was dan in 2018. Om de gewenste omzetgroei te realiseren vielen in 2019 de transformatiekosten
echter hoger uit dan corspronkelijk begroct.
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Pastiel

Het doel van Pastiel is om tegen aanvaardbare gemeentelijke kosten zoveel mogelijk mensen vanuit de
bijstand te begeleiden naar betaald werk. Naast het maatschappelijke voordee! draagt een succesvol re-
integratiebeleid ook bij aan een daling van de bijstandsgelden (BUIG-budget) bij onze gemeenten.

Het dosl van Pastiel is om tegen aanvaardbare gemeenteliike kosten zoveel maogslijk mensen vanuit de bijstand te
begeleiden naar betzald werk. Naast het maatschappelijke voordeel draagt een succesvol re-integratiebeleid ook bij zan
sen daling van de bijstandsgelden (BUIG-budget) bij onze gemesnten.

Pasti=! wordt door onze gemeenten op verschillende manieren ingezel:

» DFM zet Pastiel in voor iedereen die zich meldt voor een bijstandsuitkering (o.a. in het kader van Scherp aan de Poort).
Pastiel is in DFM de enige zanbieder van re- integratie.

» SWE zet Pastie! In voor mensen met sen grotere afstand tot de arbeidsmarkt, ook wel de doelgroep met een loonwaarde
van 40% - 80%. Maast Pastiel maakt SWF ook nog gebruk van tal van andere aanbieders op het gebied van re-
integratie,

» NWF (Harhngen, Terschelling en Waadhoeke) zet Pastiel in voor mensen met een afstand tot de arbeidsmiarkt. Zowe! de
doelgroep met een lponwaarde van 80% tot 100% als 40% - 80% wordt bij Pastiel aangemeld, In NWF is het
uitgangspunt dat Pastiel wordt ingezet maar wanneer dit niet passend is kan er gebruik worden gemaskt van andere
zanbieders,

In onderstaande grafiek staat per gemeente{n) de ontwikkeling van de plaatsingsn, Ook hier is de impact van het corona
virus zichtbaar, door de uitbrak van het coronavirus ziin de plaatsing vanaf maart flink teruggelopen. Er zijn ves!
plastsingen niet doorgegaan omdat werkgevers uiterst terughoudend waren in het geven van arbeidscontracten. Pastiel
hesft er alles san gedazn om kandidaten zo gosd mogelijk te begeleiden =n ervoor te zorgen dat ze ook in Hid van crsis
alsnog de baan vinden waar ze naar op zoek zijn. En met succes, in totaal zijn er in 2020 ruim 300 plaatsingen
gersaliseerd,

- 100
3y

Plaatsingen per gemeente (in aantallen)

Noor d West Frysan SUdwes -FrysBn rysks Marren

L o4 ]

®2015 W06 wm20l7 w2017 m2029 w2020
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| Empatec in het kort

Empatec, Pastiel en Wurkjouwer

MY Empzatec is de overkospelende organisatie van Empatec, Pestiel en de Wurkjouwer, Deze bedrijven vormen en
moderne, maztschappelijke onderneming en bieden, samen met vier gemeenten in Fryslén-West, een tosgevosade waarde
voor mensen die via de Participatiewet een beroep op ons doen. Daarnaast zijn wi] een volwaardige partner voor alle
opdrachtgevers door het leveren van producten en diensten die relevante waarde tosvoegen, Wij geloven dat er voor alle
mensen een plek is op de arbeidsmarit. De gemesnten, onze mensen en onze kianten hebben sen groot belang bij 22n
economisch gezond bedrijf dat voor iedereen met een beperking werk, inkomen, groei, identiteit en zelfstandigheid
betekent of kan betekenen. En dat is wat wij doen.

Passie voor onze mensen

@ We bestasn voor onze mensen en door onze mensen.
‘We werken iedere dag met hart en ziel aan het verbeteren van de relaties met onze omigeving.
We zijn trots op onze mensen en het werk dat ze leveren.

Empatec

Wie zijn we?

Empatec is een ambitieus sociza! werkbedrijf en met 1100 medewerkers €én van de grootste werkgevers ven Frissland.
Ongeveer de helft van onze medewerkers werkt bij regulisre werkaevers, de andere helft bij onze bedrijven in Sneek,
Fransker en Wier.

\Wij geloven in werk en de functie ervan voor mens en mastschappij. Wij bieden zinvol werk aan medewerkers met afstand
tot de arbeidsmarkt. We willen met alles wat we doen tosgevoegde waarde leveren zan onze mensen, de maatschappi] en
onze klenten. Wij geloven in werk!

De juiste werkplek

Empatec biedt de juiste werkplek voor iedereen met afstand tot de arbeidsmarkt. Wi geloven in werk en geloven in de
mogelijkheden van mensen. Wij leveren daarmee tosgevosgde waarde zan ons product of azn onze dienst. Dzt doen we
met een moderne infrastructuur in § vakbedrijven, verspreid over ons hele werkgebied. Onze vakbedrijven hebben alls
benodigde certificeringen en keurmerken waar dit van toepassing is.

Empatec biedt een passende productisomgeving @an waarin mensen kunnen werken en groeien. Dit doen we door in
gewone taal te spreken en dingen senvoudig te houden. We zijn ons bewust van onze verantwoordelijkheid en gazn

dazrom duurzzam om met de mensen en de middelen waarmee wij werken. We streven hierbij nazar de best hazlbare
kwazliteit van ons werk. Daarom werken we actiel en met zandacht aan onze opdrachien en azn het goed volbrengen

hiervan.

Empatec biedt verschillende diensten en producten zan, deze werkzaamheden zijn onderverdeeld in de volgends
bedrijven. Zij zetten zich met plezier in voor onze veelzijdigs opdrachtgevers:
Dienstveriensnde bedrijven: Publieks Werken, Natuurbsheer, Hoveniers en Facilitsire Services
= Verpakken (food en non-food)
= Metzal (0.a. pleatbewerking en montage)
= Meubel (0.2. machinaal en handmatig)
» Tomatenkas (o0.a. telen tomaten en detacheren in sector agrarisch, groenten en fruit)
» Detachering & Coaching
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Pastiel

Pastie! begeleidt zovesl mogelijk op maat mensen, die nu niet zelfstandig het minimumicon kunnen verdienen, naar
regulier betaald werk. Hiervoor richten we cnze energie op de toekomst en de mogelijkheden van mensen. We hebben
aandacht voor de persoonlijke situstie van onze mensen en weten wat er speslt, thuis en op de werkvloer. Ook naar de
werkgever toe tonen we interesse, zo weten we wat de situatie is en hoe de organisatie eruit ziet. Om dit goed te doen
denken we in oplossingen die werken en bespreken we problemen als deze zich voordoen. We zijn continu in beweging,
signzleren kansen in de markt en zijn loyaal. Met enthousiasme werken we aan de doelen die we hebben gesteld en zijn
we gefocust op resultaat, zonder het belang van de ander uit het cog te verliezen. Dit doen we met de blik vooruit,
praktisch en gedreven.

Wurkjouwer

Kandidaten die nog nist voldoen zan de instroomeisen van Pastiel worden met diverse programma’s bij de Wurkjouwer
voorbereid op het arbeidsproces. Bij de Wurkjouwer is aandacht voor de individuele ontwikkeling van de belangrijkste
basisvaardigheden die noodzakelijk zijn om ‘arbeidsfit’ te worden. Tijdens het Wurljouwer-traject vindt een nauwkeurigs
monitoring plaats van kandidaten. Gedurende dit traject wordt bepaald in welke mate kandidaten geschikt zijn te maken
voor een re-integratietraject bij Pastiel. Bij kandidaten die helaas niet geschikt zijn te maken voor werk, heeft de
Wurlkjouwer een belangrijke doorverwijsfunctie. Doorverwijzing (via de gebiedsteams) naar een betere zorg, dagbesteding,
onderwijs en vrijwilligerswerk behoort tot de mogelijkheden. Omdat Wurkjouwer ook regelmatig stages organiseert, komt
het gelukkig ook voor dat kandidaten vanuit de Wurkjouwer rechtstreeks uitstromen naar de arbeidsmarkt.

Juridische structuur

De NV Empatec is statutair gevestigd te Sneek en geregistreerd onder KvK-nurmmer 01055065, De NV Empatec voert
werkzaamheden uit in opdracht van de deelnemende gemeenten in de GR Fryslan-West in het kader van gesubsidieerde
arbeid geregeld in de wet sociale werkvoorziening en de Participatiewet. Alle sandelen NV Empatec worden gehouden door
de Gemeenschappelijke Regeling Frysln-West. De NV Empatec is 100% eigenaar van de BV Empaselect, sinds 2020 een
100% belang in Empathiek BY en sinds 2019 een belang van 24% in Grienskip BV {een samenwerking met Wetterskip
Fryslan en Caparis). De BV Empaselect is statutair gevestigd te Sneek en geregistreerd onder KvK nummer 01106642, De
BV Empaselect voert re-integratieactiviteiten uit in opdracht van de deelnemende gemeenten in de GR Frysian-West. De BY
Empathiek is statutair gevestigd te Sneek en geregistreerd onder KvK nummer 81113870. De BY Empathiek voert re-
integratieactiviteiten uit in opdrecht van de deelnemende gemeenten in de GR Fryslan-West.

B e = s L U R R S T T N
= - e
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Il Verslag Raad van Commissarissen

Wij geloven in werk! Dezar draait het om bij Pastiel én Empatec. Beiden spelen ze esn essentiéle rol bij de sociale opdrach

=

van het bedrijf. Pastiel helpt mensen in de bijstand zan betazld werk. Empatec biedt mensen met een chronische
beperking een passende werkplek. Dit is van het grootste beﬁang voor de tockomst van iedereen met een afstand tot de
arbeidsmarkt in westelijk Fryslan. De sociale opdracht en missie van NV Empatec hesft onze velledige aandacht, Een
uitdagende tazk mede ten gevolge van de coronacrisis. In 2020 konden belangrijks stappen worden gezet rondom de
koers en financiering van Empatec voor de komende jaren. Dat vergde veel inzet van de directie, Raad van
Commissanssen, management en medewerkers,

Samenstelling Raad van Commissarissen
In 2020 is de samenstelling van de Raad gewijzigd. Een en ander leidt tot het volgende overzicht van de samenstelling van
de Raad van Commissarissen van NV Empatec gedurende 2020:

Benoemd Zitting tot Nevenfuncties in 2020 Honorarium
2020%*
E. van der Sluis (m, 25-11- 25-11-2022 Directeur Geen € 2.000
1958) voorzitter en lid 2018 herbenoem- LTO Noord
remuneratiecommissie bazar)
26-11- 25-11-2022 Managing Yoorzitter Raad van Advies € 7.500
2018 (herbenoembaar) Director RUG-Campus Fryslan,
LIMIS Leeuwarden; Vice-voorzitter
Development  RvT Thuiszorg Het Friese Land;
B.V. Lid RvC Lode Holding BV

Groningen; Voorzitter bestuur
Technolzb Sudwest-Fryslan;
Bestuurslid
Cndernemersvereniging
Top&Twel; Voorzitter Project
Support Gobabis
{Ontwikkelingssamenwerking

A.M. Hiemstra v, 01-01- 01-01-2022 (niet HR Manager geen
1970) lid en lid 2014 herbencem- Intergas
remunerefiecommissie baar) Verwarming
B.\.

M. Vorster v, 1873), 01-03- 01-03-2020 {niet Vox geen
lid 2012 herbenoem- Coaching

bazar)

3 = 23-04-2024 Directeur S

A, Antuma v, 198%), 23-04- i . Lid Raad van Toezicht Stichting
id 2020 (herbenocem- codperatieve ELANN
i £UZ z LN

baar) Rzbobank
D. 'P’.‘an‘tiraa (m, 01-01- 01-01-2023 (niet
1554) lid en voor—.tte' 2015 herbengem-

zud :’:ﬂr"’i bazr)
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Remuneratie Bestuur en Raad van Commissarissen

MV Empatec valt niet onder de strekking van de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen in de publieke en
semipublieke sector (WNT). Mede gezien de aard van het bedrijf en de context waarbinnen NV Empatec opereert, is esn
transparznte verantwoording over de beloning van de commissarissen en bestuurders binnen NV Empatec in onze ogen
wenselijk. De betalingen in 2020 zijn opgenomen in het overzicht "Samenstelling Razd van Commissarissen NV Empatec’
en in de jaarrekening, De Read van Commissarissen past geen systeem van variabele beloning toe. Overige
arbeidsvoorwazrdelijke regelingen en kostenvergoedingen volgen de bepalingen uit de arbeidsvocrvaardenregeling
Empatec MV en de Empatec bedrijfsregelingen.

Aanstellingstermijn bestuurder

De aznstelling van de bestuurder bij Empatec is voor onbepaalde tijd (arbeidsrechtelijke overesnkomst). De heer H. de Wit
is sinds 1 mei 2017 in dienst bij Empatec. Zijn opzegtermijn is een maand. Voor Empatec is de opzegtermijn één maand bij
een dienstverband korter dan viif jaar en voor elke volgende viif jaar €én mazand extra. Hierbij geldt een maximum van
vier maznden.

MNE. Er dient onderscheid gemaakt te worden tussen de arbeidsrechtelijke positie van de algemesn dirscteur en de
statutaire positie (benoemingen gebeuren vask voor 4 jaar).

Activiteiten Raad van Commissarissen

De Razd van Commissarissen heeft in 2020 twazlf maal formeel vergaderd. Daarnaast zijn er op nog meerdere momenten
informele overleggen plaztsgevonden waarbij de Raad en directie elkaar hebben bijgepraat over recente ontwikkelingsn.
Vanwege de corona-maatregelen zijn dit voor het merendeel digitale vergaderingen gewesst. In zijn vergaderingen hesft
de Raad zich daarbij onder meer gericht op:

de realisatie van de doelstellingen van NV Empatec;

de rezlisatie van haar socizle opgave voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarks;

de financiéle verslaglegging en toezicht op doorvoeren van verbeteracties naar aanleiding van het rapport van Intobest:

. de naleving van wet- en regelgeving.

Daarnaast heeft de Raad onder meer de volgende onderwerpen besproken of daar goedkeuring aan verleend:
» het jearverslag 2018, inclusief de jaarrekening ;

de begroting 2021;

verzchillende governance aangelegenheden.

De vergaderingen van de Raad van Commissarissen zijn genotuleerd. Tevens zijn actie- en besluitenlijsten bijgehouden. De
directeur-bestuurder heeft de Raad van Commissarissen zowe! mondeling als schriftelijk regelmatig geinformeerd over de
externe ontwikkelingen, de becogde doelen en behazlde resultaten. Bij de vergaderingen waren de directeur-bestuurder en
de z.i. concerncontroller van Empatec aanwezig. Ook zijn er verschillende presentaties gegeven door medewerkers van
Empatec of door experts uit het veld.
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Overleg Raad van Commissarissen met stakeholders
De Raad van Commissarssen heeft in 2020 regelmatig formeel en informee! overleg gehad met de stekeholders van
Empatec, zoals gemeentan (wethouders en ambtelijk). De Raad deed dat tijdens themabijeznkomsten en regulier overleg.

In dit overleg is onder meer besproken:
de toekomst van Empatec, de ontwikkeling richting een werkleerbedrijf en de governance;
de ontwikkelingen in de sector, het sociale domein en strategische ontwikkelingen;
de kwaliteit van de dienstverlening;
de doorbelasting van kosten tussen de GR Fryslén-West en NV Empatec;
de jezarrekening en het jearverslag 2020;

- de begroting 2021;

de noodzaak om de liquiditeit binnen de GR te versterken
de nocdzaak om =en hogere bijdrage per SW-er aan de GR vast te stellen
de noodzaak om binnen tot helders belsidskeuzes te komen in een keuzedocument, dat mede het kader vormt voor de
RvC voor de uitoefening van haar toszichtfunctie;
de inbreng van directie en RvC in reactie op het Iroke onderzoek van gemesnten en het concept keuzedocument;
de noodzaak van het bewaken van zorgvuldige berichtgeving rondom Empatec NV naar gemeenteraden en in de media;
de wijze waarop Empatec NV komt tot het antwoord op de vreag of een dividenduitkering van Empatec azn de GR in
enig jazr mogelijk en verantwoord is en de wettelijke verplichtingsn van directie en RvC dzaromirent.

Overleg Raad van Commissarissen en de Ondernemingsraad

Het contact miet de Ondememingsrzad is open en constructief, Een afvaardiging van de Raad van Commissarissen heeft
gfstemming gehad met esn afvaardiging van de ondernemingsraad. Belangrijke thema's in de overleggen waren de
ontwikkeling richting sen werkleerbedrijf, de organisatieontwikkeling en het personele beleid vormden in deze gesprekken
de hoofdonderwerpen. Vanwege de corona-maatregelen heeft er in 2020 geen gezamenlijke (fysieke) bijeenkomst

Qverleg Raad van Commissarissen en de accountant
In 2020 heeft de Raad van Commissarissen met de accountant gesproken over de jearrekening 2015,

Overige activiteiten

De leden van de Raad van Commissarissen zergen ervoor voortdurend op de hoogte te blijven van de ontwikkelingen in de
brenche en de benodigde kennis en ervaring op te doen. Via de brancheorganisatie Cedris ontvangen de leden nodige
informatie cver de sector. Commissarissen nemen tevens desl aan workshops en andere educatiebijeenkomsten. Verder
houden de commissarissen vakliteratuur en de mediz bij. Dearmnaast ontvangen de leden van de Rzad van Commissarissen
rzlevanie en interessante informatie van de directeurn

Zelfevaluatie

In oversenstemming met best practices van good governance en de Branchecode Cedris evalusert de Raad van
Commissarissen zichzelf jaarlijks. Ook in 2020 heeft de Raad ook uitdrukkelijk stilgestaan bij zijn functioneren. Eens in de
drie jaar vindt de zelfevaluatie plasts onder begeleiding van een externe deskundigs. De Raad heeft er mede vanwege de
corona-masatregelen, voor gekozen om deze begeleide zelfevaluztie te verplastsen naar 2021,

Commissies Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen kent een Auditcommissie en een Remuneratiecommissie. De Auditcommissie beresidt het
toezicht van de Raad van Commissarissen voor op het gebied van de financiéle informatieverschaffing, het systeem van
interne beheersing en controle van risico’s, het controleproces van de accountant en de naleving van wet- en
regelgeving. De Remuneratiscommissie adviseert de Raad over arbeidsvoorwearden {wasronder de beloning) en
beoordeling van de direcieur/bestuurder en zanverwants ondenverpen.
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Auditcommissie

De Auditcommissie bestond in 2020 uit de heer D, Plantinga {voorzitter) en de heer H. Souma. De vergadenngen van de
Auditcommissie worden bijgewoond door de directeur-bestuurder en de &.i. concern controller. De Auditcommissie heeft
meermalen overleq gevoerd met de accountant in het kader van de jaarrekening en het jaarversiag 2018,

in de Auditcommissie kwamen de volgende onderwerpen azn bod:
de jearrekening en het jaarverslzg 2015;
meanagementrapportages en prognoses;
de stuurinformatie;
follow up n.z.v. de Intobest adviezen
de samenwerking met huidige en nisuwe kianten;
de begroting 2021;
het overleg met externe toszichthouders.

Renumeratiecommissie
In 2020 bestond de Remuneratiescommissie uit de heer E. van der Sluis en mevrouw A. Hiemstra. In de
Remuneraticcommissie kwamen de volgende onderwerpen zan bod:
De vaststelling van beoordelingscritena van de bestuurder;
De doorvertaling van deze beoordelingscrniteria naar KPI's voor de organisatie;
het functioneren van de bestuurder;
. de ontwikkeling van de personeelsformatie.

Overige aandachtspunten voor de Raad van Commissarissen

Financié€le continuiteit

Cok in 2020 heeft de Raad van Commissarissen samen met de directie in 2020 intensief overleg gevoerd met de
bestuurders van de GR Fryslan-\West over de financiéle aspecten van GR en NV, Met name vanwege de als gevolg van ds
krimpende Rijksbijdrage nist langer tosrsikende gemsentelijke bijdragen azn de GR sinds 2015, was er de !aatste paar jzar
een liguiditeits- en begrotingsproblematiek bij de GR ontstaan. Nz vele intensieve gesprekken en overieggen tussen het
bestuur van de GR (tevens aandeclhouder) en Directie en Raad van commissanssen van NV Empatec zijn er in 2020 goede
stappen gezet richting een meer solide financiéle basis voor de toekomst van GR en van het bedrijf Empatec.

Financiéle beheersing

Eind 201S hebben de Rzad van Commissarissen en de directie van MV Empatec esn onderzoek gelast nzar de financiéle
functie. Dit onderzoek is verricht door onderzoeksbureau Intobest. Eind februan 2020 heeft Intobest het
onderzoeksrapport gepresenteerd. Het eindrapport bevat verschillende zanbevelingen voor aanpassingen in de (financiéle)
bedrijfsvoering en planning & control cyclus. Ten behoeve van de implementatie van deze aanbevelingen is het project
Solide opgezet. De voorigang van de implementatie is vast onderdeel van de agenda van zowe! de Auditcommissie als de
Raad.

Strategische ontwikkelingen

De deelnemende gemeenten binnen de GR Fryslan-West hebben eind 2020 een keuzedocument opgeleverd waarin zij een
visie hebben geformuleerd over de gewenste ontwikkeling richting een werkleerbednjf. Dit keuzedocument ist in het
voorjaar van 2021 ter instemming behandeld binnen de gemeenteraden. Tevens is een naders uitwerking in een
businesscase noodzakelijk. Dol is om middel van deze businesscase de financiéle conseguenties en de gevolgen voor de
bedrijfsvoering ven NV Empatec concreet te maken. De Raad van Commissarissen heeft steeds benadrukt dat duidelijke
beleidskaders en helders afspraken over rollen, verantwoordelijkheden en kosten noodzakelijk zijn. Op dit gebied zijn
inmiddels op belangrijke onderdelen goede stappen gezet. De Raad spreekt hier de verwachting uit dat de samenwerking
met GR en deelnemende gemeenten op constructieve wijze zal blijven plaatsvinden.

Jaarstukken NV Empatec 2020 - 20



Integriteit

De Raad van Commissarissen heeft blijvende aendacht voor integnitsit. MNasst de aanwezigheid van regelingen en
protocollen krijgt daarbij ock uitdrukkelijk de "zachte kant’ van integriteit zlle zandacht van de Raad van Commissarissen.
De Raad onderkent het belang hiervan en stimuleert de dearbij passende cultuur en gedrag binnen Empatec.

De Raad van Commissarissen hesft in 2020 geen zaken gesignaleerd die kunnen worden beschouwd als schendingen van
integriteit of belangenverstrengelingen. De leden van de Raad van Commissarissen hebben in 2020 uitsluitend
nevenfuncties vervuld die verenigbaar zijn met hun toezichthoudende tagk. Dit geldt eveneens voor de directie. Nisuwe
nevenfunciies van leden van de Raad of de directie zijn getoeist zan de geldende onafhankelijkheids- en
integriteitsnormen.

Tot slot

De Raad van Commissarissen is trots op de resultaten die in 2020 ondanks de Corona omstandigheden zijn behaald. Het
was een rosrig en uitdagend jasr dat veel van de organisatie en van de Raad van Commissanssen heeft gevergd.

Wij danken zlle medewerkers, management en directie voor hun inzet en betrokkenheid bij de ontwikkeling van NV
Empatec, haar mensen en haar stakeholders. Cok dit jear was er weer een plezierige en constructieve samenwerking met
de directeur-bestuurder en de Ondernemingsrazd.

Sneek, juni 2021

zrissen van NV Empatec,
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lll Verslag van de directie

Dit afgelopen corongjaar heeft ons meer dan eens laten zien wat de waarde van werk is voor onze mensen. Net zozls bij
zoveel anders bedrijven stond 2020 ook bij ons in het teken van het omgaan met de coronacrisis. Na een zeer goede start
in de eerste twee maanden van 2020, wazrin we de positieve trend uit 201% vast wisten te houden, werd het maart =n

Mederland kwam stil te staan.

Onze eerste sandacht ging uit naar de zorg voor onze medewerkers. Onder onze medewerkers is een grote groep met sen
medische beperking die exira kwetsbaar voor dit virus is. Allereerst zijn wij erop gericht geweest om eventuele
verspreiding van dit virus te voorkomen. Medewerkers die een verhoogd risico liepen mochten niet op het werk verschijnen
en voor de overige medewerkers gelden strikte regels (conform RIVM). Daadkrachtig is de werkomgeving ceronaproof
gemaszkt en ziin alle noodzakelijke veiligheidsprotocolien opgesteld. Door &l deze maatregelen is zonder onderbreking de
bedrijfsvoering doorgegaan. Binnen onze bedrijven zijn er gedurende 2020 relatief weinig besmettingen geweest.

De coronaperiode heeft veel van onze medewerkers hard geraakt. Vooral voor degene die niet meer op het werk mochten
verschijnen. Het plotseling wegvallen van werk, het gemis aan hun gewende dagritme, maar vooral door het wegvallen van
de sociale contacten. Ze kwamen letterlijk en figuurlijk nzast de maatschappij t2 staan. Door thuiswerk te organiseren
prebeerden we een deel te compenseren. Door het implementeren ven diverse aanvullende veiligheidsmaatregelen zijn in
de loop van het jzar een groot deel van deze groep medewerkers weer aan het werk gegaan. Helaas mosten we
concluderen dat een klein deel van deze medewerkers vanwege de kwetsbare gezondheid nog steeds thuis zitten.

Cck financieel heeft dit virus grote gevolgen voor ons bedrijf: kianten die hun orders terugtrokken en tegelijkertijd hadden
een aantzl van onze bedrijven tijdelijk onvoldoende medewerkers om zlle opdrachten uit te veeren. Waardoor we ook
externe capaciteit moesten aantrekken om &lle verplichtingen na te komen. Nasrmate de crisis langer voortduurde zagen
we een terugval in gedetacheerde werkplekken bij reguliere werkgevers. Uren werden gekort of werkplekken kwamen
volledig te vervallen. Naast de persoonlijke impact voor de individuele medewerker, leidde dit tot een gemis azn
inkomsten,

Om de negatieve effecten te compenseren is ingezet op nisuwe markikansen - zozls bijvoorbeeld de innovatieve deurkruk
die met de onderarm wordt geopend, het produceren van een standing desk voor thuiswerk en inspelen op de groters
vrzag naar bv het verpakken van "seizoen pakketten”.

Naast open te stazn voor marktkansen hebben we onze kosten gereduceerd. Door o.2. investering en opleidingen uit te
stellen en openstaande vacatures tijdelijk niet in te vullen. Overigens zijn door de nisuwe kostenverdeling de kosten van
de NV tosgenomen en bij de GR gedaald.

Gelukkig zijn het Rijk en de VNG voor de S\W-bedrijven een compensatie overeengekomen waardoor we over het geheel
genomen het Jear financizel positief hebben kunnen zfsluiten.
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Visie en strategie
Ingegeven door de nisuwe Participatiewet (2015) en door de financiéle ontwikkelingen (teruglopende subsidies) wordt er
gewerkt vanuit een strategische visie, waarbij bedrijfsmatig werken en marktconformiteit belangrijke sleutelwoorden zijn.
Het centrale themsa van de strategie is WAARDE. De waarde van:

onze medewerkers;

werlc in zijn algemeenheid en van werk voor onze medewerkers in het bijzender;

hetgeen wij leveren zan onze klanten;

hetgesn wij leveren aan de bij ons betrokken gemeenten.

Om die waarde steeds verder te vergroten, zijn wij ons als bedrijf zan het ontwikkelen. Esn bedrjf kan zich alleen
ontwikkelen wanneer zij haar medewerkers in staat stelt zich te ontwikkelen. Een heldere visie en strategie draagt hieraan
bij.
De belangrijkste uitgangspunten van onze WALRDE-visie en -strategie zijn:
de permanente ontwikkeling van onze gesubsidieerde en ongesubsidieerde medewerkers. Wij onderschrijven de visie
over de inclusieve arbeidsmarkt voor medewerkers en werkgevers die dat ook daadwerkelijk wensen en kunnen;
waarde-creatie voor onze klanten die ook tot uitdrukking wordt gebracht in esn marktconforme prijssteliing;
een senvoudige organisatiestructuur waardoor wij sneller reageren op veranderingen in de markt en de esnduidigheid
van beslissingen en communicatie intern wordt vergroot;
een gezonde financiesl-economische aansturing ven onze onderneming waardoor de financiéle bijdrage van onze
gemeenten betaalbaar bijft.

Madat MV Empatec haar strategie in maart 2018 had opgeleverd, onistond er bij de gemeenten behoefte om eerst voor
zichzelf een visie te ontwikkelen op de uitvoering van de Participatiewet. In 2020 hebben de gemesnten de visis verwoord
in het keuze document. Ten tijde van het schrijven van dit jaarverslag wordt het keuzedocument voorgelegd azn de
gemeenteraden. De impact van het keuzedocument voor onze organisatie en GR als geheel wordt in het jasr 2021
gezamenlijk door NV Empatec en Gemeenten verder uitgewerkt.

Vooruitlopend op de verdere vertaling van het keuzedocument is in lijn met de voorgaande jaren verder gewerkt aan het
optimaliseren van onze organisatie. We zijn erg biij met het resultzat dat we ondanks coronz ook dit jaar weer hebben
weten te berziken. Onder anders de volgende zaken zijn gerezlisserd;

Aanstelling van nisuwe bedrijfsmanager voor Meubel/Metaal en Dienstverlening (vervanging)

Aznstelling van een operationsel directeur

Versterken van de financiéle adminisiratie (waaronder afbouw sxterne inhuur personeel en het zantrekken van nisuwe

Manager Finance en Control en tijdelijke uitbreiding business controller)

Implementatie en vertaling van adviezen uit onderzoeken KokxDeVoogd en Intcbest

Uitbouw van de interne beheersstructuur onder andere door het realisatie van het KPI huis

Verhogen van de productiviteit binnen diverse bedrijven door optimalisatie van bedrijfsprocessen

Inzet van een interne case manager verzuim waardoor het verzuim is afgenomen en de dossiers sllemaa! actueel/up-to-

date zijn.

Implementatie van AFAS {personeelsadminisiratie systeem)

Verbeteren van het werkkapitazl door o.a. actief te sturen op voorraden en debiteuren beheer
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Transparantie in NV Empatec en GR Fryslan-West

Om zowe! een trensparenter beeld te krijgen van de NV Empatec en de GR Frysl&n-West, is besioten om de NV en GR
eenduidiger te positioneren. Dit is in 2015 ingezet en in 2020 verder vormgegeven. Zo is een GR-secretaris en GR-
controller a.i. benoemd. Daarnaast is =ind 2020 en begin 2021 de liquiditeit, solvabiliteit en rentabiliteit van de GR Fryslén-
West structureel verbeterd. Dit was noodzakelijk vanwege de jarenlange rijksbezuinigingen op de bijdrage per SW-er. De
deelnemende gemeenten hebben met een kapitzalsinjectie van £ 5 min. het eigen vermogen van de GR verstevigd en
middels een structurele verhoging van de gemeentelijke bijdrage (inmiddels £ 2.000 per SW-er) de exploitatie verbeterd.
Daarnaast heeft de NV ruim € 5 min. afgelost aan de GR waardoor de liquiditeit van de GR is verbetard,

De eenduidiger positionering leidde tot een nisuwe kostenverdeling waardoor de NV een deel van de kosten van de GR
heeft overgenomen. Met de stappen die in 2020 zijn gezet is een fundament is gelegd onder een toekomstbestendiger
werkleerbednjf wat de gemeenten, GR en NV in 2021 verder uitwerken.

Ondernemingsraad

Voor de OR was het een relatief rustig jaar omdat veel plannen door corona in de ijskast zijn beland. Naast de gebruikelijks
zdviesaanvragen en verzoeken tof instemming warsn er in 2020 meerdere varzosken tot instemming voor de benoeming
van preventiemedewerkers voor een bepazld bedrijfsonderdeel of locatie.

In 2020 zijn nieuwe leden tot de OR toegetreden. De geplande verkiezing bleek niet noodzakelijk gls gevolg van een te
beperkt zantal kandidaten. De samenstelling van het dagelijks bestuur van de OR is gewijzigd.

Ontwikkeling medewerkers
Binnen het SW-bedrijf worden hoge eisen gesteld aan de leiderschapsvaardigheden van leidinggevenden en dan voora! op
het uitvoerende niveau. Immers, deze leidinggevenden begeleiden en ontwikkelen dagelijks onze SW-medewerkers.

Ook in het licht van een transitie naar bedrijfsmatiger en marktconformer werken, is geld en tijd geinvesteerd in een
uitgebreid ontwikkelprogramma voor leidinggevenden en stafmedewerkers. Door corona zijn veel opleidingen en
ontwikkelprogramma’s in 2020 gestaakt. Waar nocdzakelijk za!l een deel van deze trainingen zlsnog in 2021 plaatsvinden
(zodra corona dit mogelijk maakt).

Voor een verdere toelichting op de ontwikkeling van het personeel en omzet verwijzen wij nzar de algemene inleding.

Detachering en Coaching

Naast het 'werken op locstie” en detachering via de vakbedrijven, zijn er ongeveer 180 medewerkers via het
bedrijfsonderdeel Detachering & Coaching in 2020 buiten Empatec aan de slag. Hiervoor zijn twee mogelijke opties. De
medewerker blijft in dienst bij Empatec en de werkgever betaalt 2en tarief per uur. De andere optie is een begeleid werken
constructie waarbij de medewerker in dienst komt van de werkgever. Empatec geeft, op basis van de loonwaarde van de
werknemer, subsidie aan de werkgever Omdat veel SW medewerkers graag willen werken in de reguliere arbeidsmarkt,
investeert Empatec veel in "werken op locatie’, detachering en ‘begeleid werken', Onze jobcoaches begeleiden de
medewerker en direct leidinggevende op de werkvioer. Er wordt gekeken wat er nodig is om zo optimaal mogelijk te
functioneren. Door dit zorgvuldig te begeleiden resulteert dit vaak in duurzame plaatsingen die soms langer dan 10 jaar
duren en wasrbij SW medewerkers volledig en volwaardig onderdes! uitmaken van het bedrijf dat ze hesft ingehuurd.

Detachering & Coaching voert ook voor Pastiel cosching trajecten uit voor medewerkers met een Baan Afsprazak Baarmn
{BAB) indicatie die in dienst zijn bij een werkgever. Tevens zetten zij coaching intern in om te zorgen dat medewesrkers met
is aandacht voor de

een beschut werken indicatie zo snel en goed mogelijk integreren op een werkplek. Hierbi
persoonlifke begeleidingsbehoefte en ontwikkeling.

Als gevolg van de coronacrisis ziet Detachering & Coaching de hoeveelheid plaatsingen teruglopen. Ook is het lastig om
nieuwe plaatsingen te rezliseren. Dit effect is vooral te zien in het laatste kwartzal {tijdens de tweede coronaqoif).
Empatec is een samenwerking aangegsan met NEF en Caparis waarbij een gezamenlijke campagne wordt gestart om SW
medewerkers onder de aandacht te brengen bij MKB bedrijven. Deze campagne start in mei 2021 en zal zijn effect in de
tweede helft van 2021 moeten laten zien in meer plastsingen bij reguliere werkgevers.
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Tomatenkas Wier

Binnen de tomatenkas vinden een tweetal activiteiten plaats: de teslt van tomaten en het detacheren van medewerkers
naar AGF-gerelateerde bedrijven {Aardappelen Groenten en Fruit) in de omgeving van Wier. Qua teelt werd 2020
askenmerkt door corcna, De horeca ging dicht wat consequenties had voor de afzet. Door een verhoging van de

verkoopprijs, is de begrote omzet wel gerealiseerd.

Detacheringen vanuit de Kas

Met name het lzatste kwartaal 2020 liet een daling zien van detachering. Corona is hiervan de grootste reden. Door het
inzetten van personeel bij andere onderdelen van Empatec als ook het bedienen van nisuwe klanten, zijn alle medewerkers
productief ingezet.

Verpakken
Binnen Verpakken onderscheiden we sen tweeta! proposities: Verpekken WOL (=werken op locatie) en Verpakken Food.
Het werken op locatie kan bij de klant op terrein, maar ook in onze eigen vestiging in Sneek of Franeker.

Er is geinvesteerd in esn nisuwe verpakkingsiijn op de locatie in Sneek. Eind 2020 is d=ze in gebruik genemen, In 2021
wordt de productiviteit van deze verpakkingslijn verder uitgebouwd.

In 2020 is verder gegaan met het optimaliseren van de klantporifolio en het realissren van hogere prijsstelling. Voor de
betrokicen SW-medewerkers hebben deze veranderingen impact, Dasrom worden dit soort verbeteringen via de weg van
de geleidelijkheid doorgevoerd.

Meubel

Het was een moeilijk jaar voor Meubel. Als gevolg van coronz ondervonden we sterke teruggang in de orderportfolio van
wee strategische klanten. De geprognosticesrde groei ven met name de assemblage van steigerhouten meubslen werd
niet gerezliseerd, Ock de omzeiprognose van een jarenlange klent is met 30% terug gelopen doordat meubilair 2ankopen
in kinderopvangbedrijven en scholen uitgebieven is. Het resultazt hesft hier sterk onder geleden omdat de meeste
bedrijfskosten niet flexibe! afgeschaald kunnen worden. Door onder andere intemn te schuiven met personeelsinzet heeft
deze teruggang voor onze SW medewserkers een beperkt effect gehad.

In 2020 is conform besluit in 2018 de voormalige Schaverij velledig ontmanteld.

Metaal

Door corona is bij Metaal de omzet terug gelopen. Een aantal van onze medewerkers konden vanwege hun lichamelijk
kwetsbzarheid door de coronacrisis niet zan het werk, Nadat veiligheidsmaatregelen waren ingevoerd, zijn zij weer zan de
slag gegaan. In deze periode is afscheid genomen van een zantal zeer verlieslatende klanten.

Mz personsle wisselingsn in 2019 is het managementtezm in 2020 versterkt met een bedrijfsmanager en een
werkvoorbereider. De focus is gelegd op verbeterd operationesl management; de klant wordt op tijd en volledig geleverd,
de voorraden zijn op orde en de verkoop- en inkoopprijzen zijn geoptimzalisserd.

Het Metaalbedrijf heeft naast de vestiging op de hoofdlocatie in Sneek ook een WOL (werken op Locatie] bij Lankhorst in
Sneek. Dit onderdes! hesft door corona in 2020 een sterke omzetreductie gekend. Cok hier zijn stevige stappen in
optimalisatie gezet waarvan de effecten in de tweede helft 2020 duidelijk merkbaar zijn en doonwerken in de planning en
uitvoering in 2021.
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Dienstverlenende bedrijven
Empatec Dienstverlening is een modern klantgericht bedrijf. De dienstverienende activitaiten, die cnder de merknamen:
Empatec Facilitaire Services, Empatec Hoveniers, Empatec Publieke Werken en Empatec Natuurbeheer worden verricht,

zijn inmiddels een begrip in de regionale markt.

Klanten en medewerkers zijn vertrouwd geraskt met de nieuwe structuur van de vekbedrijven. De hoveniers,
nztuurbeheerders, stratenmakers, schilders, immermannen, brugwachters en schoonmakers komen steeds meer in hun
rol en zorgen voor een groene, schone en duurzame wooen- en leefomgeving in de regio ‘West Fryslan.

In 2020 zijn de voorbereidingen getroffen om in lijn met de uitgangspunten van de Participatiewet, medewerkers te
detacheren bij requliere werkgevers, De geplande overgang van S medewerkers schoonmaek richting
samenwerkingspartners is begin 2021 geeffectueerd. De schoonmazk van de eigen panden is geintegreerd binnen onze

stafafdeling Algemene Zzken.

Samenwerking met Wetterskip Fryslan en Caparis

Zowe! Empatec als Caparis onderhouden &l jarenlang in een groot deel van de provincie Fryslén de groenvoorziening op
terreinen van Wetterskip Fryslan. Het Wetterskip heeft in 2018 de wens aangegeven om het onderhoud in geheel Fryslan
door Empatec en Caparis te laten verzorgen. Dit hesft geleid tot de oprichting van een gezamenlijk werkieerbedrijf dat
begin 201 onder de naam Grienskip operationeel is geworden. In 2019 heeft dit bedrijf juridisch en organisatorisch vorm
gekregen. Caparis en Empatec leveren arbeid aan Grienskip (in de vorm van detachering van medewerkers) en Wetterskip
verstrekt zan Grienskip de opdrachten.

Nadat het reguliere werk op de juiste wijze binnen Grienskip is ingeregeld, zijn in 2020 de voorbereidingen getreffen om in
2021 te starten met het werkdleeronderdeel binnen Grienskip.
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De coronacrisis zette de arbeidsmarkt in 2020 flink op zijn kop. De impact van de crisis was erg grool. Er was
een terugval van de werkgelegenheid en dat trof cok de kandidaten van Pastiel. Het was voor onze
kandidaten daarom lastiger om de juiste baan e vinden. Gelukkig hebben we ook geleerd van de crisis. Wij
zijn op een andere manier naar werk gaan kijken en hebben er alles aan gedaan om onze kandidaten aan
werk te helpen.

Instroom kandidaten

De totale instroom bij Pastisl was in 2020 lager dan dat we van te voren hadden verwacht. In alle gemeenten = ge
instroom van kandidaten achtergebleven. Ondanks de coronacrisis is de instroom in de bijstand nist gestegen waardoor
ook de instroom bij Pastiel lager was. Een tweede verkizring is dat medewerkers bij de gemeenten vanaf maart 2020
voorsl thuis zijn gaan werken. Hierdoor was de disnstverlening door de gemeenten lastigsr en lag de focus minder op het
zasnmelden van kendidaten bij Pastiel. We verwachten dat de instroom 1n 2021 weer zai toenemen.

Plaaisingen

Pastiel was de serste maanden van 2020 goed gestart maar door de uitbrak van het coronavirus zign de plaatsing vanaf
maart fink terugaslopen. Er ziin vesl plaatsingen nist doorgegaan omdat werkgevers uiterst terughoudend warsn in het
geven van arbeidscontractzn, Pastiel heeft er alles azn gedaan om kandidaten zo goed mogelijk te begeleiden en ervoor te
zorgen dat ze ook in tijd van crisis alsnog de baan vinden waar ze naar op zoek zijn, En met succes, in totaal zijn er in
2020 ruim 300 plaatsingen gerealiseerd. De verwachting is dat het nog maanden za! duren voordat alles weer ‘normazal’ za!
zijn. Voorspeld wordt dst de inviceden van de coronacrisis in elk geval nog tot sind 2021 nog merkbaar zullen zijn op de
arbeidsmarkt.

instroom kanditdaten Ou:Frvales Nadven Noardwest Frysidn
(Totsal = 121} {Totaal = 83}
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WURKIOUWER
Wurkjouwer De Fryske Marren (DFM)

In 2020 zin in de gemeente De Fryske Marren in totaal 235 deslnemers begeleid door de Wurlgouwer. Eind december
zaten nog 150 deelnemers in een traject. Deze groep bestond voor 31% uit misuwkomers. Totaal zijn 85 deslnemers
uitgestroomd. Hiervan zijn 33 desinemers terug gemeld naar de gemeents en 52 personen voldeden zan de
Participatiswet,

We zien dat de instroom van statushouders in 2020 gshesl is opgedroogd, en juist deze groep vraagt veel begeleiding. De
ontwikkeling van taal en vaktaal zijn bij deze groep van crucizal belang om succesval naar de arbeidsmarkt te kunnen
uitstromen. Naast het geven van structuur en werkvazrdigheden besteedt de Wurkjouwser dan ook veel zandacht azn d=
ontwikkeling van de Nederiandse taal.

De Wurkjouwer werkt nauw samen met Pastiel; de door de gemesnte aangemelde deelnemers krijgen vanuit de
Wurkjouwer een warme overdracht naar Pastisl zodat de ontwikkeldoeistellingen en keuzes richting arbeidsmarkt goed op
elkaar sansluiten. De samenwerking met de gemeents, de consulentan en het Sociaal wijkteam verlopen zeer gosd,

De interne scholing met het Frissiand Coliegs, het Digitaal-huis en de olaatselijke hibliothesk zijn dosltreffends
zanvullingen, Meade door al deze samenwerkingen west de Wurkjouwer haar succesvolle resultaten te realisersn,

In- en uitstroom Wurkjouwer ~ DFM Januari t/m december 2020
Instroom

26 aanmeld. SWIT/ KCC 21 AANMELDINGEN door
Pastiel

11 raar Pastied

15 Scholng

B Vrijwitigers werk
% Beguliere baan

O Beschut werk

1 Einde utkeving
8 Verhyating

O Participatie

27 Yo laal wigkiram
& Ander traject

3 OntheMing

3 Anders
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Wurkjouwer Studwest-Fryslan

In september 2017 s Wurkjouwer Sneek zls pilot gestart omdat men in deze regio de nodige problemen ervaart met
burgsrs met een (hele) grote afstand tof de maatschapoij en de erbeidsmarkt. Het esrste jaar is succesvel afgesioten
wagrop is besioten om de pilat met te verlengen.

In 2020 zijn in de gemesnte Sldwest-Frysian in totagl 116 deslnemers begeleid door de Wurlgouwer Eind december zaten
nog 27 deelnemers in e2n treject, Totzal zijn 79 deslnsmers uitgestroomd. Hiervar zin 42 dzelnemers terug gemeld naar
de gemesnte en 37 personen voldeden aan de Parficipatiswet.

De activiteiten bij Wurlgouwer Sidwest-Fryslén bestazn uit diverse werkzaamhaden en projecten zoals het fistsenproject.
Fietsen worden ter beschikking gesteld san deslnemers en eventusel andere pariijen zozls bijvoorbesld azn Limar, Mindup
Friese Poort enzovoort, Verder is er een kleine metzalheek en houtafdeling, Dzelnemers hebber ook de mogelijkheid om
creatief bezig te zn, 0.2, naailessen en pitriebwerkzzamheden. Naast deze activiteiten, zijn we binnen Wurkjouwer Snesl;
ook bezig met scheling in de bresdste zin van het woord. Vooral voor deslnemers welks afkomistig zijn uit andere landen
bieden wij wooral esn praktische zanpak waarbij we veelal met foto's kunnen laten zien wat de benaming is van
bijvoorbeeld gereedschapoen, machines en veilligheid.

Januari t/m december 2020

aanmwidingen door
o e Statushouders door Friese

g b;' f‘d wearns
Poort

9 baids e losd

{wa arvan O Latunhouders)

* 12 naar W

42 terugmeldingen: 6 tngcf. (alm
21 psychische redenen statushouders)

13 fysieke redenen | 5 regulier werk

7 motivatie problemen 0 Bewchyt werd

1 verslay ngLs g'r(,{'!_ﬂfrarta
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De gecombineerde omzat van het werkbedrijif Empatec, re-integratizbedrijf Pastiel en maatschappelijk participatiebedrijf
Wurkjouwer was in 2020 met € 19,32 miljoen € 2,45 miljoen lager dan in 2019 (£ 21,78 miljoen). De kesten voor
materizalgebruik en uithesteed werk zijn £ 2,80 miljoen en daarmee £ 1,37 miljoen lager dan in 2012 (£ 5,27 miljoen]). De
netto toegevoegde waards (omzet minus materiazlgebruik en uitbesteed werk) isin 2020 met € 1,08 milioen gedaald naar
£15,43 miljoen (2019: £ 16,51 miljcen). Het nettorasuitaat bedraagt voor 2020 € 335.000. In 2018 was dit £ 792.000.

FINANCIEEL KADER PASTIEL/EMPATEC

Fnanciéle continuiteit Doelmatigheid

Kengetallen Formule Ondergrens Bovengrens
a. Solvabiliteit Eigen Vermogen/Totale 20% {en minimaal 65%
Yermaogen = € 4,5 mili.)

Quick ratio ((Viottende
b. Liquiditeit activa -/- voorraden) / 1,0 1,5
vlottende passiva)

Netto resultaat/Totale
Varmogen

c. Rentabiliteit 0% 10%

FINANCIEEL KADER NV EMPATEC

a. Solvabiliteit Eigen Vermogen/Totale Vermogen 66%

b. Liguiditeit Quick ratio ((Vlcttende activa -/- voorraden) / vlottende passiva) 1,83

c. Rentabiliteit Netto resultaat/Totale Vermogen 1,75%
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Toekomst

De verwachtingen van Empatec voor het jaar 2021 zijn op heofdlijnen de volgende:
De door de gemeenten gedefinieerde uitgengspuntsn in het keuzedocument hebben gevolgen voor onze bestaande
crganisatie. In 2021 brengen we de consequenties hiervan in kaart en werken we richting een business case en
bednjfsplan.
we blijven inzetten op de verdere professionzlisering binnen ons bednijf tensinde de gemesntelijke bijdrage voor onze
gemeenten betazlbzar te houden.
Sinds de invoering van de Participatiewet (2015) is er geen nieuwe instroom van SW-medewerkers, Slechts
mondjesmaszt stromen medewerkers met de indicatie Beschut Werken en uit andere doelgroepen binnen. Door verder te
investeren in de optimalisatie van de bestaande productieprocessen kan Empatec de bestaande productie met minder
medewerkers realiseren.
Door een kwaliteitsslag te maken in de verkoop-organisatie zal de klantportfolio van de diverse bedrijven groter moeten
worden.
Door marktontwilkksling en de ontwikkeling van nieuws proposities, willen wij bevorderen dat zoveel megelijk van onze
medewerkers (bij wie dit aansluit op competenties en behoeften) bij reguliere werkgevers aan de slag gaat. Door het
ontwikkelen van nieuws werksoorten, willen we zekerstellen dat onze steeds ouder wordende doelgroep duurzaam
inzetbear bijft.

Risico’s

Op het mement van dit schrijven wordt er gesproken over het langzaam versoepelen van de corona maatregelen. De
vaccinaties zijn in volle gang. De negatieve financiéle effecten van corona voor onze bedrijfsvoering {met name door het
teruglopen van detacheringen) ziin sterker geworden naarmate de crisis voortduurde. Op dit moment is nog niet helder of
de exira coronacompensatie uit 2020 een vervelg krijgt in 2021,

MV Empatec en de GR Frysldn-West hebben begin 2021 afspraken gemazkt met betrekking tot de kosten verdeling.
Hiermes is de financiéle transparantie tussen NV en GR afgerond. De uitwerking van deze afspraken is met terugwerkende
kracht voor het jaar 2020 verwerkt.

Wegens afwezigheid van de algemeen directeur/statutair bestuurder in verband met ziekte is er in 2021 een interim
bestuurder aangetrokken. Door het verschijnen van de gemeentelijke visie op de uitvoering van de participatie in het
keuzedocument komt een einde zan =en langdurige pericde van onzekerheid. De organisatorische en financiéle
conseguenties van het keuzedocument zijn op dit moment nog niet duidelijk. In 2021 werken we gezamenlijk als NV met
Gemesnten aan de verdere vertaling van het keuzedocument.

Gezien de onzekere landelijke ontwikkelingen rondom SW-bedrijven, mogelijke structurele doorwerking coronaepidemie en
de uitwerking in 2021 van het keuzedocument naar een businesscase, inclusief eventuele transitiekosten, is het op dit
moment moeilijk om een lzange termiin voorspelling van de resultaten van de NV en GR te geven. Echter gezien de
gezonde solvabiliteit en liquiditeit van de GR en NV is de uitgangspositie gunstig.

Het gemiddelde kiantbestand per werkbedrijf is beperkt. De afhankelijkheid van deze klanten is dus groot (die over het
slgemeen bijzonder trouw zijn). Het eventuee! wegvellen van een grote kiant heeft grote financiéle gevolgen. Door de
kiantenportefeuille te vergroten en door duurzame samenwerkingsverbanden met grote klanten aan te gaan, proberen wij
de hierzan verbonden risico’s te beperken.

Tot slot bedanken wij grazag a! onze medewerkers voor hun harde werk en toewijding aan onze klanten van Empatec, onze
kandidgdten van Pastiel, onze cliénten van de Wurldjouwers en tot slot azn ons bedrjf.
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IV Geconsolideerde balans per 31
december 2020

(véér voorstel resultaatbestemming)

cijfers x € 1.000

31-12-2020 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2019

Vaste activa Groepsvermogen 12.735 12.399

Materiéle vaste

activa

Bedn.stgebouwen en - 5015 6.381

terreinen

Instal'latles en 1001 1548

machines

Inventans;en en 547 330

vervoermiddelen

‘Vastgoedbesleggingen - 732

Tolaal matericle 7.463 9289  owmal 12.735 12.399
vaste activa Groepsvermogen
Financiéle vaste

activa

Andere desinemingen i8 24

Overige vorderingen 24 1s

Totaal financiéle o a3

vaste activa
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Viotitende Activa

Voorraden
Grond- en hulpstoffen 536 585
Cnderhanden werk 50 110

Gereed product en

handelsgoedersn 254 =0
Vorderingen

Handelsdebiteuren 1.625 3.371
Verderingen ;. 263 B
groepsmaatschappijen

COverlopende activa 257 262
Totaal vorderingen 2215 3.633
Liguide middelen 8.705 8.780

Totaal Viettende
Activa

Voorzieningen

Cverige voorzieningen 858 752

Kortlopende
schulden

Schulden aan

2 T 1.104
leveranciers

Echulden azn

o 2.925
groepsmaatschappijen

7.015

Belastingen en
premiss socizle 823 662
verzekeringen

Schulden inzake

2 5 64
pensioenen #

Cverlopende passiva 1.065 734
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V Geconsolideerde winst- en
verliesrekening 2020

cijfers « € 1.000

2020 2019
Netto omzet 19.329 21.780
Kosten grond- en hulpstoffen -2.823 -3.730
Kosten uitbesteed werk -1.080 -1.540
Netto toegevoegde waarde 15.426 16.510
Overige opbrengsten 2.514 1.284
Bruto bedrjfsresultaat 17.940 17.804
Lonen en salarissen 6.783 5.617
Socigle lasten en pensicensn 2.138 1.734
COverige personeelskosten 1.136 698
Totaal loonkosten 10.057 8.049
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 508 1.0%0
Cverige bednjfzkosten 6.731 7.874

Som van de bednjfsiasten
Netio bedrijfslasten

Doorberekende kosten aan GR Fryzlén-West 182 -

Resultaat

Resultast NV Empatec -119 572
Resultast Empaselect BY 456 220
Resultazt Empathiek BY -1 -
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VI Geconsolideerd kasstroomoverzicht
2020

cijfers x £ 1.000

2020 2019
Kasstroom uit operationele activiteiten
Netto bedrijfsresultaat 336 792
Aanpassing voor:
* Afschrijvingen en waardeverminderingen 5398 1.0S0
* Mutaties in voorzieningen 108 20
Verandering in het werkkapitaal
* Mutaties voorraden 167 13
* Mutaties veorderingen 1.419 -352
* Mutaties schulden op korte termijn -3.930 -1.257
Kasstroom uit bednjfsoperaties -904 305
Ontvangen intersst 0 0
-504 305
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in mateniéle activa ~172 -382
Investeringen in financiéle activa -5 -2%
Desinvesteringen van matenéle active 1.000 ==
Desinvesteringen van financiéle activa 6 15
829 -305
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Uitkering interim dividend 0 0
Aflossing langlobende schulden 0 0
Betazlde interest 0 0

Mutatie geldmiddelen 0 o
Szldo liguide middelen 1 jznuan 8.780 8.780
Saldo liguide middelen 31 december 8.705 8.780
Mutatie geldmiddelen -75 0
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VIl Grondslagen voor de financiéle
verslaglegging (geconsolideerd)

Voor een betere interpretatie van de financiéle overzichten worden de grondslagen van de financiéle
verslaglegging vooraf samengevat.

Algemeen

Het algemeen bestuur van de GR Frysian-West en de directie en Raad van Commissarissen van de NV Empatec hebben in
2018 expliciet te kennen gegeven dat formesl de bevoegdheid tot het besturen en vertegenwoordigen van de GR Fryslan-
West aan het algemeen bestuur ven de GR is en het be furen en vertegenwoordigen van d: MV Empatec 2an de zigemeen
directeur is van de NV Empatec. Formee! betekent dit dat er vanaf boekjaar 2018 een striktere scheiding is aangebracht
de NV Empatec. Voor boekjaar 2018 en u-—rde is er geen sprake meer

tussen de activiteiten van de GR Fry

van een centrale leiding en economische eenheid wat een versiste is voor de CunSClIddtlz: Dit betekent dat met ingang van
r

boeljaar 2018 de GR Frysl&n- West niet meer in de jzarrekening van de NV Empatec wordt geconsolideerd.

Activiteiten

De activiteiten van NV Empatec, statutair gevestigd te Sneek en geregistreerd onder KvkK-nummer 01055055 en haar

groepsmaatschappijen bestaan voornamelijk uit de uitvoering van de Wet Sociale Werkvoorziening en re-
intearatieactiviteiten.

Groepsverhoudingen

Alle aandelen NV Empatec worden gehouden door de Gemsens
stzat azn het hoofd van een grosp

rechitspersonen. Een overzicht van de gegevens vereist op grond van de artikelen 2:375 en 2:414 BW is onderstaand

0

chappelijke Regeling Fryslén-West, NV Empatec i Sneek

opgenomen:

Deelnemingen

Statutaire

vestigingsplaats

Empaselect

av Sneek Tingietersstrazt 1 Re-integratie 100 iz
Empathiek BV Sneek Tingietersstraat 1  Re-integratie 100 ia
Grienskip BY Leeuwarden Frysiénplein 3 Re-integratie 24 Nee

Empathiek is opgericht per 7 december 2020 en opgenomen in de consolidatie.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en Is voor het tellen van de jsarrekening vormt de leiding van

M.V, Empatec zich verschillends oordeler schatt i sentieel } 1jn voor de in de jearrekening opgenomen
en h I t noodzakelijk is, is de aard van deze

bedragen. In d
i de toslichting op de desbetreffende
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Verbonden partijen

Uitgangspunten

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt wazrover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invliced van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen
uitoefenen worden aangemerkt zls verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het
management van N.\. Empatec of de moedermaztschappij van N.V. Empatec en nauwe verwanten zijn verbonden partijen,

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze nist onder normale
marktvoorwaarden zijn sangegaan. Hiervan wordt foegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie
die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

MV Empatec is namens de GR Fryslan-West aangewezen als de uitvoeringsorganisatie van de Participatiewet. Primaire
doelstelling is het bieden van zinvelle arbeid zan mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt tegen aanvaardbare kosten.
Om de kosten voor de GR Fryslén-West zo laag mogelijk te houden werd in het verleden, afhankelijk van de financigle
draagkracht van de GR en/of NV een bijdrage verrekend (in 2018: € 3.255k ten laste van resultaat NV, in 2015 £ 0k).
vanaf boelkjaar 2020 en voor komende twee jaar hebben de GR Fryslan West en NV Empatec nieuwe afspraken gemaakt
over de kostenverdeling tussen deze twee entiteiten. Deze nieuwe afspraken hebben sen belangrijke impact op het
resultaat en het vermogen van N.V. Empatec over 2020 en maken de cijfers van 2020 minder vergelijkbaar met die van
2018. Op hoofdlijnen zijn de volgende afspraken gemaakt rondom de verdeling van de kosten:

GR Fryslan-West M.V, Empatec

Gerealiseerde omzet door bedrijfsactiviteiten van N
Empatec, Pastiel en Wurkjouwer

Kosten (loonkosten) en opbrengsten (rijksbijdrage sw, Kosten grond en hulpstoffen en uitbesteed werk
loonkostensubsidie, begeleidingsbijdrage, gemeentelijke
bijdrage, subsidies) die samenhangen met de doelgroepen
zozls SW en Misuw Beschut en overige doelgrospen

Kosten van kader/staf nodig voor de begeleiding van de
doelgroepen

Overige kosten (direct en indirect) die noodzzkelijk zijn
voor de bedrijfsmatige aansturing om de producten en
diensten te vervazrdigen.

Deze nicuwe kostenverdeling is verwerkt in de jaarrekeningen 2020 van de GR Frysldn West en NV Empatec. Ook is de
begroting 2021 en 2022 van de GR en de begroting 2021 van de NV conform deze uitgangspunten opgesteld.
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Effect op resultaat

Hieronder wordt getoond wat de impact van de nisuwe afspraken is op het resultaat van 2028 en wat het resultaat was
geweest als de sude afepraken waren gecontinuesrd in 2020, Hiermes wordt inzicht verkregen in de betekenis van de
nieuwe kostenverdeling oo beekgaar 2020 en is een vergelijling met het boelgaar 2015 ook mogelijk. Uit dit overzicht
blijkt dat door de nieuwe afspraken het resultaat van de NV £ 1.287k lagsr 15 geworden {inclusiel een incidentele bijdrags
van € 400k zodat het positieve effect van de doorbelasting in lijn ligt met begroting 2021 en verder van de GR). Als
dezeaifde methodiek was gehanteerd als 2015, dan was het resultaat in 2020 derhalve £ 1.623k geweest. Hieronder volgt
e=n gedetaillearde opstelling van de verschillen in 2020 t.o.v. wat er was gebeurd met dezelfde doorbelasting in 201%:

2020 s 20X woror

kosten ulinct koston koatsn
Geoomsolideoie winsl. on voarllestekoning 70X yeralng vordaeling wnrdoling
‘Natio omzet 19.329 - 13 328 21780
Kastpnis omzst 3.903- - 3902 5270
'Hatto toegavoegde waarde 15475 - 15.475 | 16,510
Dwnqc opbmmgstan 2514 7 3240 1254
Bruto bedrijlseesultaat 17.540 126 18.666 17,804
Locnkosten 10958 751 3.307 6043
Afschipangen op matensls acika 996 538 1.030
[Ovenge bednifskasten 5548 190- 6.738 7874
(Som van de bedrijislasten 17.604 561 17.043 11.012
Resultat 336 1.281- 1.623 792

Craarmaast is de Corona compensatie zoals ontvangen van het Rijk ad £ 1.572.00C (zijnde het verschil tussen de
meicirculaire en de septembercirculaire) bij de NV verantwoord omdat aldaar de {omzetlderving hesft plastsgevonden. De
reguliere rijksbijdrage WSW van het Rijk is conform bestendige gedragsiijn verantwoord bij de GR.

Leasing

Operationele lsasing

Bij de vennootechap kunnen er leaseconiracten bestaan waarbii ==n groot deel van de voor- en nadelen die zan de
eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele
leasing. Leassbetalingen worden, rekening houdend met onbvangen vergoedingsn van de lessor, op lineaire basis verwerkt
in de winst-en-verliesrekemng over de looptijd van het contract.
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GRONDSLAGEN VOOR DE CONSOLIDATIE

In de geconsolideerde jaarrekening van NV Empatec zijn de financiéle gegevens verwerkt van de tot de groep behorende
maatschappijen en andere rechtspersonen waarop een overheersende zeggenschap kan worden uitgeosefend of waarover
de centrale leiding wordt gevoerd. De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor
de waardering en de resultaatbepaling van NV Empatec.

De financigle gegevens van de groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie betrokken rechtspersonen en
vennootschappen zijn velledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder eliminatie van de onderlinge
verhoudingen en transacties. Belangen van derden in het vermogen en in het resultaat van groepsmaatschappijen ziin
afzenderlijk in de geconsolidearde jaarrekening tot uitdrukking gebracht.

De resultaten van nieuw verwerven groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie meegenomen rechispersonen
en vennootschappen worden gecensolideerd vanaf de overnamedatum. Op die datum worden de activa, voorzieningen en
schulden gewaardeerd tegen de reéle waarden. De betaalde goodwill wordt geactiveerd en afgeschreven over de
economische levensduur. De resultaten van afgestoten deelnemingen worden in de conselidatie verwerkt tot het tijdstip
waarop de groepsband wordt verbroken.
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De geconsclideerde jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel & Boek 2 BW. De jazrrekening is opgemaakt
op 28 juni 2021. Op onderdelen is in deze jearrekening van deze medellen afgeweken. Er is in die gevallen azngesioten bj
e=n indeling die in de W3W secior gebruikelijk is.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van histerische kosten. Tenzij
bij de desbetreffende agrondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
gewaardeerd volgens het kostprijsmodel. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben,
Winsten worden slechis opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.

Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun ocorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Materié€le vaste activa

De materigle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingspriis, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingsn worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur en worden bereksnd op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend
met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt nist
afgeschreven. Voor de kosten van periodiek groot onderhoud wordt esn voorziening gevormd. Deze voorziening is
opgenomen onder de overige voorzieningen azn de passiefzijde van de balans.

De afschrijvingstermijnen bedragen

Terreinvoorzieningen i0 - 20 jaar
Gebouwen 5 - 40 jear
Installaties 5 - 20 jaar
Machines S - 10jzar
Inventans 5 - 10jzar
Vervoermiddelen 5-10jaar
Vastgoedbeleggingsn 0-15jzar
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Financiéle vaste activa

Deslnemingsn wearin geen invioed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeosfend, wordsn
gewaardeerd op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek van bijzonders waardeverminderingen.
Deslnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden gewesardesrd
op nette vermogsnswaarde, De ovenge financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen reéle waards.

Voorraden

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardserd tegen verkrijgingsprijs of

lzagere netto-opbrengstwaarde, Deze lagers netto opbrengstwasrde wordt bepaald door individuele beoordeling van de
voorraden. De waardering van de voorraden grend- en hulpstoffen komt tot stand op basis van fifo (first in first out). Het
onderhanden werk en de voorraden gereed product worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs of lagere netto-
opbrengstwazrde.

Deze lagere netto opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden. De vervaardigingsprijs
omvat het directe materiazlverbruik, de directe loon- en machinekosten en de overige kosten die rechistreeks aan de
vervaardiging kunnen worden toegerekend, en een opsiag voor indirecte fabricagekosten. De netto opbrengstwaards is
gebasserd op een verwachte verkoopprijs, onder aftrek van nog te maken kosten voor valtooiing en verkoop.

Handelsvorderingen en overige vorderingen
Waardering geschiedt tegen nominzle waarde. Voor het risico dat vorderingen nist invorderbaar of gedekt zijn, wordt een

voorziening in mindering gebracht op de post.

Liguide middelen
Deze ziin tegen nominale waarde geweardeerd. De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de NV Empatsc.

Voorzieningen

Er zijn langlopende voorzieningen getroffen voor:
- personele verplichtingen;

- onderhoud.

Voorzieningen worden opgenomen tegen nominzle wearde,

Personele verplichtingen
Deze voorziening is gevormd voor:
- gverige langlopende personeelsbeloningen.

Voor de voorziening voor langlopende personeelsbeloningen is de richtlijn 271 van toepassing. Deze heeft betrekking op de
verantwoording van uitgestelde beloningen wasronder tockomstige tijdsevenredig opgebouwde jubileumuitkerngen. De
opgenomen verplichtingen zijn de beste schattingen van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffends
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Onderhoud

Dit betreft een voorziening voor de gelijkmatige verdeling van de onderhoudslasten voor groot onderhoud van de
gebouwen. Deze voorziening wordt bepaald op basis van de te verwachten kosten over een reeks jaren. De voorziening
wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Leningen
Deze leningen worden gewaardeerd tegen geamortiserde kostprijs. Het betreft schulden met een looptijd van langer dan

een jearn

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostpris.
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Omzet

Onder netto-omzet wordt verstzan de opbrengst van de in het versiagjaar geleverds goederen en verieende diensten
onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belestingen. Opbrengsten voorivioeiend uit de verkoop van
goederen worden verantwoord op het moment dat alle belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle
belangrijke risico’s zijn overgegaan op de koper. De kostprijs van deze goederen wordt zan dezelfde periode

toegerekend. Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht,
gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding tot de geschatte
lost=n van de totzal te verrichien dienstverlening. De kostprijs van deze diensten werdt 2an dezelfde periode toegerekend.

Kosten grond- en hulpstoffen / uitbesteed werk

De kostprijs van de omzet omvat de kostprijs van de verkochte en geleverde goederen, bestaande uit het directe
materizalverbruik, de directe loon- en machinekosten en de overige directe en indirecte kosten die zan de vervaardiging
kunnen worden toegerekend. Voor de berekening van de netto toegevoegde waarde worden de kosten grand- en
hulpstoffen/uitbesteed werk in mindering gebracht op de omazet.

Qverige opbrengsten
Hieronder zijn verantwoord de incidentele baten en overige inkomsten die niet direct zan een product of dienst zijn toe te

rekenen.

Personeelskosien

De loonkosten van het personeel in dienst van Empaselect BY en MV Empatec. NV Empatec heeft voor haar werknemers
een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensicengerechtigde
leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer
pensioen heeft opgebouwd bij NV Empatec. De verplichtingen, die voortvlosien uit deze rechten van hzar personesl, zijn
ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP. NV Empatec betaalt hiervoor premies waarvan 17,43% door de
werkgever wordt betazld en 7,47% door de werknemer. De pensioenrechten worden jearlijks geindexeerd, indien en voor
zover de dekkingsgraad van het pensicenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financigle
verplichtingen) dit toelaat. Op 31 december bedroeg de dekkingsgraad $3,5%.

Empaselect BY heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in sanmerking komende
werknemers hebben op de pensioengerechiigde lesftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld
verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensiosn heeft opgebouwd bij Empaselect BV. De verplichtingen,
die voortvloeien uit deze rechten van haar personesl, zijn ondergebracht bij de verzekersar Nationale Nederlanden.
Empaselect betaalt hiervoor premies voor de werkgever en werknemer, waarbij de inhouding is gebaseerd op de
systematiek van het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Nationzale Nederlanden garandeert de pensioenen en publiceert geen
dekkingsgraden.

Jaarstukken NV Empatec 2020 - 43



Personeelskosten

De loonkosten van het personsel in dienst van Empaselect BY en NV Empatec. NV Empatec hesft voor haar werknemers
een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in zanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde
leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemidde!d verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer
pensioen heeft opgebeouwd bij NV Empatec. De verplichtingen, die voortvlogien uit deze rechten van haar personeel, zijn
ondergebracht bij het bedrjfstakpensicenfonds ABP. N Empatec betaalt hiervoor premies waarvan 17,43% door de
werkgever werdt betazld en 7,47%: door de werknemer. De pensioenrechten worden jaariijks geindexeerd, indien en voor
zover de dekkingsgread van het pensicenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financigle
verplichtingen) dit toslaat. Op 31 december bedrosg de dekkingsaraad 53,5%.

Empaselect BY heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende
werknemears hebben op de pensicengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebasesrd op het gemiddeld
verdiende loon berskend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Empaselect BV, De verplichtingen,
die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij de verzekersar Nationale Nederlanden.
Empaselect betzalt hiervoor premies voor de werkgever en werknemer, waarbij de inhouding is gebaseerd op de
systematiek van het bedrijfstakpensicenfonds ASP. Nationzle Nederleanden garandeert de pensiosnen en publiceert geen
delddngsgraden.

Pensioenen

De vennootschap hesft diverse pensiosnregelingen. De regelingen worden gefinancierd door afdrachten zan
bedrijfstakpensicenfondsen. De pensioenverplichtingen uit zowe! de Nederlandse als de buitenlandse regelingen worden
gewaardeerd volgens de Verplichting aan de pensioenuitvoerder benadening'. In deze benadering werdt de zan de
pensiocenuitvoerder te betalen premie als last in de winsten- verliesrekening verantwoord.

Aan de hand van de uitvoeringsoversenkomst wordt beoordeeld of en zo ja welke verplichtingen naast de betaling van de
jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie op balansdatum bestazan.

Deze additionele verplichtingen, waar onder eventuele verplichtingen uit herstelplannen van de pensicenuitvoerder, leiden
tot lasten voor de vennootschap en worden in de balans opgenomen in een voorziening. Bij eindloonregelingen wordt esn
verplichting (voorziening) voor (coming) backservice opgenomen indien toekomstige salarisvernogingen op balansdatum
reeds zijn toegezegd. Ulimo 2020 waren er voor de groep geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen naast de
betaling van de jaariijkse 2an de pensioenuitvoerder verschuldigde premie.

Overige bedrijfskosten
De overige bedrijfskosten zijn verantwoord tegen de werkelijk betaalde kosten en omvatien de zlgemene kosten welke niet
direct zijn toe te rekenen zan benoemde activiteiten.

Belastingen
De vennootschap is subjectief vrijgesteld voor de vennootschepsbelasting.

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan
uit liquide middelen. Ontvangen interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betzalde
interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.
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VIl Toelichting op de geconsolideerde
balans per 31 december 2020

cijfers x £ 1.000

Bedrijfsgebouwen Insiallaties en Inveniarissen en Vastgoed-

en -ferreinen vervoermiddelen beleggingen

Stand per 1-1-2020

Lznschaffingswaarde 19.278 12,565 3.240 1.928 1.545

Afschrijvingen -5.98% -5.184 -1.8%94 -1.098 -g132
Boekwaarde 1-1-2020 9.289 6.381 1.346 830 732

Mutaties in de boekwaarde in 2020

Investeringen 172 - 141 31 -
Desinvesteringen -1.814 77 -262 -30 -1.545
A 1jvi
Sdtyeg 914 2 80 18 816
desinvesteringsn
Afschrijvingen -5G8 -38% -304 -302 -3
Mutatie bijzondere
e 0 - - - -
waardevermindering
I
R Mator -1.826 -466 345 283 732
mutaties
Stand per 31-12-2020
Aznschaffingswaarde 17.5386 12.488 3.119 1.82% -
Afschrijvingen -10.073 -6.573 -2.118 -1.382 =
Boekwaarde i3
2 5.915 1.001 547 -
31-12-2020 £
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Financiéle vaste activa

2020 2019
Anders deslnemingen 18 24
Cverige vorderingen 24 15
Totaal financiéle vaste activa 42 43

Spedficatie financiéle vaste

s 31f12/19
Anders deslnemingen 24 6 0 18
Cverige vorderingen ig 0 5 24

43 & o 42
Voorraden
Gereed product en handelsgoederen 2020 2019
Gereed product en handelsgoederen 318 35¢
Voorziening voor incourantheid en lagere marktwaarde -84 -55

Vorderingen

Handelsdebiteuren 2020 2019
Debiteuren 1.839 3.657
Voorziening dubisuze debiteuren -214 -285
Totaal handelsdebiteuren 1.625 3.371
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Vorderingen op groepsmaatschappijen 2020 2019

Rekening-Courant Grienskip B.V. 253 -

Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen 47 87
Te ontvangsn bedragen leveranaciers 25 41
Te ontvangen vergoeding LIV 30 31
Te ontvangen afreksning energie - 34
Te onitvangen inzake koepelvnjstelling 43 40
Te verzenden facturen 139 -
Overige overiopende activa 4 2%
Totaal overlopende activa 297 262
Liquide middelen 2020 2019
BMG Bank 8.652 8.759
Rabobank 12 1e
Kas 1 2

B8.705 ' 8.780
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Groepsvermogen
Voor een toelichting op het groepsvermogen verwijzen wij naar de toelichting op de enkelvoudige jasrrekening.

Voorzieningen 2020 2019
Onderhoud 833 730
Jubileumuitkeringen 25 22
Totaal voorzieningen 858 752

Spedfieke voorzieningen 31/12/19 ontirekking toevoeging 31/12/20
Cnderhoud 730 - 103 833
Jubileumuitkeringen 22 - 3 25

752 = 107 858

Voorziening onderhoud

Dit betreft een voorziening voor de gelijkmatige verdeling van de onderhoudsiasten voor groot onderhoud van de
gebouwen, Deze voorziening wordt bepaald op basis van de te verwachten kosten over een recks jeren. De voorziening
wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening jubileumuitkering

Yoor de voorziening voor langlopende personeélsbeloningen is de richtlijn 271 van toepassing. Deze heeft betrekking op
de verantwoording van uitgestelde beloningen waaronder toekomstige tijdsevenredig opgebouwde jubileumuitkeringen.
De opgenomen verplichtingen zijn de beste schattingen van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Deze verplichtingen hebben een langlopend karakter

Kortlopende schulden 2020 2019
Schulden aan groepsmaatschappijen
Te verrekenen met GR Fryslén-West 2.925 7.016

De post te verrekenen met GR-Fryslan-West betreft de rekening-courant verhouding
tussen de GR en de NV.

Dit bedrag is voor een bedrag van € 2.525 miljoen nog niet deadwerkelijk betaald,

maar als schuld aan de GR opgenomen.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 336 251

Loonbelasting en premies sociale verzekeringen 487 411
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Overfopends passiva

Reservering wverlofuren 312

Redervering vakanbegeld 56
Vioruitgelacturesrde bedrages &8
Moy 1= ontvangen inkooplacturen =
ParsaneslSvereniging i
Te et alery training<kosisn 200
T hetalen sfvigeing<kosten ]
Tz betaler alfrekening endrgie 13
T Dedalen sctountants- en adviegkosten 108

Owerige sveriupetide pasiiva g

Niat in de balans opgenomen sctive &n verplichitingen

Legse verplichtingen wagenpark (1 jear] A7

Lézge verphichtingsn wagsnpark { 1-5 j2ar) 393
Huur verplichtingen aoroerend-goad (1 jaar) 232
Huur verplicttingen onroersed goed [1-5 jaar] I36

Laase vierplichitingen printes {1 jgar} 332

Lease verglichtingen printer {1-5 jzsar) 5Z
Wanmisiavering (1 jaar) 135
Viarmisdevering {1-3 fasr) 5G0
Warmislevsring [ > Siaar} 300

Er Zifn peen versliichtiien Bnoer t=2n 5 fazr_ . mel wizondenig van e iy de 2hisf opgenoiman warimilafevenna.
— - - - rs -

¥ 2030 verkochte pand in 3alk 1 in de verkoopoversenkomst een meerwaards dawsyle
1

Ten aanzien yar l

serkncht voor nist-agrarische dodsibden over de

opgenainsn, st indisn het verkochle Bnnen 10 laaar woet

eSrwasrds

erdefing van S0%/50%. wordt toegepasdt,

npaseled BY sn Smpathimk BY 8 sen sanspraked Bheidestedling ovsrssnkonstly sriiksl 2

NV Emipater, Empaselect BY =n Smpathisk BY 2iin spganomien in 2en Mstals senbald voor de onzelbelasting. Suide
vennontsehanpen in de fReaie senhaid 2ijn hooldefijk aansprakeliji vooe de door de combinatie versthuldigde

omasthelasiing.
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IX Toelichting op de geconsolideerde
winst- en verliesrekening 2020

Netto Toegevoegde Waarde

Dienstverlening 6.004 6.831
Detacheringsn 942 1.006
Metaal 1.809 2.288
Meubel 693 71%
Wier 1.204 1.276
Verpakken 1.840 1.785
Staf -5 -65
Pastiel 2.278 1.831
Wurkjouwer 847 972

Totaal Netio Toegevoegde Waarde voor eliminatie interne

s o o B
omzet

Af: Eliminatie interme omzst -285 -245

Totaal Netto Toegevoegde Waarde 15.426 16.510

Specifieke Netto Toegevoegde Waarde

Materieel verbruik /

uitbesteed werk
Dienstveriening 7.328 1.324 6.004
Detachering 851 S g42
Metaal 3.224 1.325 1.909
Meubel 1.445 7556 693
Wier 1.574 370 1.204
Verpakken 1.887 47 1.840
Staf 69 74 -5
Pastiel 2.366 88 2.278

Wurlgouwer 848 1 847

Af: Eliminatie interne omzet 3-377 -51 -285

Toiaal Netto Toegevoegde Waarde 19329 3903 15426
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Overige opbrengsten

2020 2019

Resultaat desinvesteringen ' 260 308
COverige subsidies 1.672 36%
Begeleidingsfes Begeleid Werk 275 -
Huuropbrengsten 7 117
Totaal Overige opbrengsten 2514 1.294

Overheidssubsidies
Overheidssubsidies worden pas genomen zls met redelijke zekerheid kan worden gesteld dat de NV Empatec de aan de
subsidies gekoppelde voorwaarden zal vervullen en de subsidies zullen worden ontvangen.

Andere overheidssubsidies worden systematisch als inkomsten opgenomen over de perioden waarin de gerelateerde
kosten die ze beogen te compeanseren, worden opgenomen. Overheidssubsidies die worden ontvangen als compensatie
voor reeds opgelopen lasten of verliezen of met het cog op het verlenen van onmiddelijke financiéle steun zonder
toekomstige relateerde kasten, worden opgenomen in winst of verlies in de periode waarin ze invorderbaar zijn.

Loonkosten Empatec/Empaselect

Loonkosten personeel Empatec 2020 2019
Bruto lonen 5.660 3.970
Socizle lasten 865 655
Pensioenlasten 835 532
Overige personeslskosten 1.037 5256
Totaal Loonkosten personeel 8397 5.694

Het personeelsbestand is gedssld van &8
3

=0 =20 85
opstelling de loonkosten van de ambtenaren uit kostenverdeling in 2020 25,25 FTE.
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Informatie inzake de bezoldiging van topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen uit hoofde van de Wet
MNormering Topinkomens (WNT) is opgenomen in de bijlage bij deze jaarrekening.

Loonkosten personeel Empaselect 2020 2019
Bruto lonen 1.102 1.065
Socizle lasten 189 211
Pensioenlasten 217 183
Overige personeslskosien =) 172

Totaal Loonkosten personeel 1617 1631

DSt % S e L ol e e = £ k7 T «
Het personeelsbestand is gedasld van 22,81 fte in 2018 naar 22,12 fte in 2020.

Jaarstukken NV Empatec 2020 - 51



Loonkosten Trajecten Empaselect 2020 2019

Bruto lonen 21 583
Socigle lasten 22 141
Totaal Loonkosten Trajecten Empaselect 43 724

Het personeslsbestand is gestsgen van 37,04 fte in 2012 naar 4
i st

loonkosten van 43,61 FTE in 2020 naar de GR Frysisn-Wast

Totale loonkosten Empatec en Empaselect 10.057 8.049

Afschrijvingen
Afschrijvingen 998 1.174
Bijzondere waardevermindering = -84

Totaal Afschrijvingen 998 1.090

Voor de specifieke van de post 'Afschrijvingen’ verwijzen wij naar de toelichting balanspost sctiva.

Overige bedrijfskosten

2020 2019

Personeelskosten

Leasekosten 576 470
Bedrijfsgeneeskundige zorg 228 18g
Werkkleding 75 1138
Vakonderwijs 15 58
Begeleid werken 7 10
Vervoerskosten S 19
Overige kosten 133 108
Totaal Personeelskosten 1.044 972
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Huisvestingskosten

Huur 338 371
Cnderhoudskosten 557 725
Energie 852 855
Belastingen en verzekeringen 44 45
Totaal Huisvestingskosten 1.901 2.007

Indirecte productiekosten

Hulpstoffen 155 123
Gereedechappen 115 145
Afval- en milisukosten 88 110
Wrachtkosten 70 97
Reclame- en verkoopkosten 35 1)
Overige verzekeringen 188 i68
COverige kosten 30 25
Totaal Indirectie productiekosten 685 739

Algemene kosten

Kosten externe dienstverlening en inleen persones! 1.549 2.611
Inciden.tele bate in verband met vrijval Jubileumvoorziening, o 0
Wakantiedagen en -geld GR-medewerkers

Automatiseringskosten 485 350
Accountants- en advieskosten™® 178 166
Contributies en abonnementen 130 137
¥azntoorbenodigdheden 101 128
Kantinekosten 234 272
Overige kosten 410 451
Totaal algemene kosten 3.101 4.155

Totaal overige bedrijfskosten 6.731 7.874

* Deze post is inclusief de honoranz van de sccountant over 2015 en 2020:
- controle jearrekening en verantwoordingen 201G: € 77.500 en 2020: € 100.000.
- overigs opdrachien € 0.
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X Enkelvoudige balans per 31 december
2020 NV Empatec

(védr voorstel resultaatbestemming)
cijfers x € 1.000

31-12-2020 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2019

Vaste activa Eigen vermogen
terié |zatst
Ma _enele vaste Geplaa i 4.500 4.500
activa zandelenkapitzal
Bednijfsgebouw Y
SRS e 5.915 6.381  Agioreserve 38 38
-terreinen
Installaties en e ; 4
s 1.001 1.346 Statutaire reserve 5.897 6.980
machines
wventarissen en L
Hpeen an_'ser = 541 823 Cverige reserve 1.564 8%
vervoermiddelen
. Resultazt lopend
Vastgocedbeleggingsn - 732 boelijaaaar ) 336 752
Totaal materiéle
457 9.282
vaste activa z
Financiéle vaste
activa
Deslnemingen 1.492 1.037
Andere deslnemingen i8 24
Overige vorderingen 13 14
Totaal financiéle 1.528 1.075

vaste activa

Totaal Vaste Activa
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Viottende activa
Voorraden

Grond- en hulpstoffen

Onderhanden werk

Gereed product en
handelzgoederen

Totaal vooraden

Vorderingen

Handslsdebiteuren

Vordering op
deelnemingen

Overlopende activa

Totaal vorderingen

Liquide middelen

Totaal Viottende
Activa

I
(XN}
58]

818

1.625

2.095

210

3.930

5.142

585

110

250

385

3.336

1.518

187

5.441

5.167

Overige voorzieningen

Kortlopende
schulden

Schulden aan
leveranciers

Schulden aan
groepsmaatschappijen

Belastingen en
premies socizle
verzekeringen

Schulden inzaks
pensiosnsn

Overlopende passiva

Kortlopende
schulden en over-

lopende passiva

2.825

653

65

1.089

576

64

687
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X1l Enkelvoudige winst- en verliesrekening
2020 NV Empatec

cijfers x € 1.000

2020 2019
MNetto omzet 17.028 15.876
Grond- en hulpstoffen -2.798 -3.730
Kosten uitbesteed werk -1.080 -1.540
Netio toegevoegde waarde 13.151 14.606
Overige opbrengsten 2.514 515
Bruto bedrijfsresultaat 15.665 15.122
Lenen en salanissen 5.655 3.870
Socigle lasten en pensioenen 1.700 1.198
Overige personesiskosten 1.038 526
Afschrijvingen op materiéle activa 1= 1.08%
Overige bedrijfskosten 6.573 7.767
Som van de bedrjfsiasien 15.966 145531
Netto bedrjfsresuliaat
Doorberekende kosten aan aandeelhouder 182 0
Financiéle baten en lasten 0 0

Resultaat

Resultaat deelneming

Tolaal

|
[
|
|
[
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@0

XlIl Toelichting op de enkelvoudige balans
per 31 december 2020

A ST

|

A ¢ VA
ALCIAVA

cijfers x € 1.000

Bedrijfsgebouwen Installaties en Inveniarissen en Vastgoed-
en -terreinen machines vervoermiddelen beleggingen

Materiéle vaste adctiva Totaal

Aanschaffingswaarde 15.271 12.565 3.240 1.821 1.545

Afschrijvingsn -5.989 -6.184 -1.8%4 -1.098 -813

Investeringen 171 0 141 30 0

Desinvestenngen -1.814 -77 -262 -30 -1.545
Apching 914 0 80 18 816
desinvesteringsn

Afschrijvingsn -585 -38%9 -304 -300 -3

Mutatie bijzondere
waardevermindering

Aanschaffingswaarde 17.528 12.488 3.11% 1.621 0

Afschrijvingen -10.071 -6.573 -2.118 -1.380 0
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Financiéle vaste activa

2020 2019

Deelneming Empaselect B.V. 1.463 1.037
Deelneming Empathiek B.\. -1 -
Andere deslnemingen 18 24

Cverige vorderingsn 18 14

Spedficatie financiéle vaste

R 31/12/19

Deelneming Empaselect BV, 1.037 - 458 1,463

Deelneming Empathiek B.V. = 1 - -1

Andere deelneming 24 6 - 13

Overige vorderingen i4 - 4 i8
1.075 7 450 1.528

Voorraden

product en handelsgoederen A 2020 209

Gereed product en handelsgoederen 315 355

Veorziening voor incourantheid en lagere markitwaarde -54 -55%
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Vorderingen

Handelsdebiteuren 2020 2019

Handelsdebiteuren 2.160 3.622
Voorziening dubisuze debiteuren -214 -288
1.946 3.336

Vordering op deelnemingen

Rekening-courant verhouding met Empaselect B.\. 1.801 1.818
Rekening-courant verhouding met Grienskip B.V. 293 -
2.095 1.918

Overlopende activa
Vooruitbetzalde bedragen 41 856
Te ontvangen bijdragen leveranciers 30 41
Te ontvangen afrekening energie - 34
Te ontvangen huurbijdrage = 19
Mog te verzenden facturen 33 -
Cverige overlopende activa 1 =}
105 187
Liquide middelen 2020 2019
BMNG Bank 5.130 5.147
Rzbobank 11 139
Kas 1 1
Totaal liquide middelen 5.142 5.167

Jaarstukken NV Empatec 2020 - 59



Verlooptabe! Eigen Vermogen

Eigen Vermogen 1/1/20 af bij 31/12/20
Geplaatst aandelenkapitaz! 4,500 - - 4,500
Agioreserve 38 - - 38
Statutaire reserve 5.980 1.083 = 5.897
Overige reserves 8% - 1.875 1.264
Resultazt lopend boekjaar 792 792 336 338

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit:

1. Geplaatst aandelenkapitaal

Het maatschappelijk kapitazl van NV Empatec bedraagt € 20.000.000. Het door de Gemeenschappelijke Regeling
Fryslén-West gestort en geplaatst aandelenkapitaal bedraagt 450.000 aandelen met een nominale waarde van £ 100 per
zzndeel, Eris e=n agioreserve op de gestorte en geplaatste aandelen van £ 23.000.

2. Statutaire reserve
De statutaire reserve van NV Empatec, bedreagt maximaal 40% van het geconsclidesrde balanstotaal verminderd met
de nominzle wearde van de aandelen. Voor een nadere toelichting verwijzen wij naar artikel 30 lid 3 van de ststuten.

3. Overige reserves
Dit zijn de reserves boven de statufairs reserve,

Voorzieningen 2020 2019
Onderhoud 833 730
Jubileumuitkeringen i0 1z
Totaal voorzieningen 843 743
Spedfieke voorzieningen 31/12/19 ontirekking toevoeging 31/12/20
Onderhoud 730 = 103 833
Jubileumuitkeringen 13 3 - i0

743 3 103 843
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2019

Kortlopende schulden

Schulden aan groepsmaatschappijen

Te verrekenen met GR Fryslén-West 2.525 58.352
Totaal schulden aan groepsmaatschappijen 2.525 6.392
Belastingen en premies sociale verzekeringen

Cmzetbelasting 305 254
Loonbelasting en premies sociale verzekeringen 347 322
Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 653 576
Overfopende passiva

Reservering verlofuren 269 320
Reservering vakantiegeld 3 3
Vooruitgefacturesrde bedragen - 23
MNog te ontvangen inkoopfacturen 25 73
Personeelsvereniging 77 54
Te betalen trziningskosten 200 -
Te betzlen afviosiingskosten = -
Te betalen afrekening energie 42 -
Te betalen accountants- en advieskosten 100 140
Overige overlopende passiva &8 75
Totaal overlopende passiva 884 687
Niet in de balans opgenomen activa en verplic 2020 2019
Lease verplichtingen wagenpark (1 jzar) 476 451
Lease verplichtingen wagenpark (1-5 jaar) 399 755
Huur verplichtingen onroerend goed (1 jzar) 213 243
Huur verplich 236 332
Lease verplichtingen printer (1 jzar) 32 32
Lease verplifhting-:n printer (1-5 jzar) 52 84
Warmtelevering (1 jaar) 125 147
Warmtelevering (1-5 jzar) 500 500
Warmtelevering (= 5 jaar) 500 625

n aanzien van het in 2020 verkochte pand in Bzalk is in de verkoopovereenkomst een meerwaarde clausule opgenomen,

Te
zodat indien het verkochte binnen 10 jaaar wordt doorverkocht voor niet-agrarische doeleinden over de meerwaarde een
Ve

rerdeling van 50%/50%. wordt toegepast.
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XIll Toelichting op de enkelvoudige winst-
en verliesrekening 2020

Netto toegevoegde waarde

2020 2019

Dienstverlening 5.004 6.831
Detacheringen 842 1.006
Metaal 1.20s 2.298
Mesubel 593 71%
Wier 1.204 1.276
erpakken 1.840 1.785
Pastiel 3 &
Wurkjouwer 847 856
Staf -5 -65
Netto Toegevoegde Waarde vador eliminatie interne omzet 13.434 14831
Af: Eliminatie interne omazet -283 -225

Totaal Netto toegevoegde waarde 13.151 14.606

Specificatie Netto Toegevoegde Waarde

Materieel verbruik /
Dienstverlening 7.328 1.324 6.004
Detachering 851 S g42
Metaal 3.234 1,325 1.90%
Meubel 1.445 755 693
Wier 1.574 370 1.204
Verpakken 1.887 47 1.840
Pastisl - - -
Wurlkjouwer 848 1 847
Staf 65 74 -5
Netio Toegevoegde Waarde voor eliminatie interne omzet 17.340 3.906 13.434
Af: Eliminatie interne omzet -312 -29 -283
Totaal 17.028 3.877 13.151
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Overige opbrengsten

2020 2019
Boekwinst desinvestenngsn 260 308
COverige subsidies 1.872 b1
Begeleidingsfee Begeleid Werk 275 -
Huuropbrengsten 7 8 13 74
Totaal Overige opbrengsten 2514 516
Loonkosten
Loonkosten personeel Empatec 2020 2019
Bruto lonen 5.655 3.870
Sociale lasten 865 655
Pensioenlasten 835 53%
Overige personeelskosien 1.038 526
Totaal Loonkosten personeel Empatec 8.397 5.694

Informatie inzake de bezoldiging van topfunctionarissen en gewezen topfunctionanissen uit hoofde van de Wet
Normering Topinkomens (WNT} is opgenomen in de bijlage bij deze jaarrekening.

Afschrijvingen

Afschrijvingen 995 1.173
Bijzondere waardevermindering - -84
Totaal Afschrijvingen 996 1.089

' verwijzen wij nsar de stast van de activa per 31-12-2020.
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Overige bedrijfskosten

2020 2019

Personeelskosten overig

Leasekosten 576 470
Bedrjfsgenesskundigs zorg 228 189
Werkkleding 75 117
Vakonderwijs 1% 58
Begeleid werken 7 10
Werklcostenregeling 110 85
Cverige kosten 23 i8
Totaal Personeelskosten 1.038 947
Huisvestingskosten

Huur 315 350
Onderhoudskosten 665 732
Energie 847 364
Belastingen en verzekeringen 43 45
Totaal huisvestingskosten 1.875 1.991

Indirecte productickosten

Hulpstoffen 153 118
Gereedschappen 115 145
Afval- en milieukosten 88 110
Vrachtkosten 70 o7
Reclame- en verkoopkosten 31 57
Overige verzekeringen 186 167
Overige kosten pri=) 30
Totaal indirecte produchiekosien 672 725
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Algemene kosten

Kosten externe dienstverlening en inleen personeel 1.479 2.555
Incidentele bate in verband met vrijval Jubileumvoorziening, o 0
Vakantiedagen en -geld GR-medewerkers

Automatiseringskosten 485 344
Accountants- en advieskosten 178 165
Contributies en abonnementen 129 136
Kantoorbenodigdheden oz 115
Kantinekosten 234 273
Overige kosten 350 514
Totaal algemene kosten 2.988 4103
Doorberekende kosten deelnemingen -182 -

Kosten zan deslnemingen worden aan de hand van sen kostenverdeslstaat doorbelast.

Totaal overige bedrijfskosten 6.391 7.767

Ondertekening ’ e jaarrekening 2020

Jv;ssarissen:
van der Zluis

. Bouma

. Hiemstra

1. Varster (tot 23 april 2020)
. Antuma {ingaande 232 april 2020}

. Plantinga (tot 25 februan 2021)
Huizinga {ingaande 25 februari 2021}

Ao rEr = EITm
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XIV Overige informatie

WNT-verantwoording 2020

MV Empatec valt niet onder de strekking van de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen in de publieke en
semipublieke sector (WNT). Gezien de aard van het bednjf willen wij in de jaarrekening van NV Empatec transparant
verantwoording afleggen over de beloning van de commissarissen en bestuurders binnen NV Empatec. In de tabellen
hierna is de bezoldiging van de commissarissen en bestuurders van NV Empatec over 2020 en 2019 weergegeven.

Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Bedragen x €1 H.de Wit
Functiegegevens Algemeen directeur
Aznvang functievervulling in 2020 1-1-2020
Einde functievervulling in 2020 31-12-2020
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fie) 1,0
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €155.845
Beloningen betaalbaar op termijn € 21.648
Subtotasl € 177.492
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum £ 201.000
-/- Onverschuldigd betazald en nog niet terugontvangen bedrag 0
Totaal bezoldiging € 177.492
Functiegegevens Algemeen directeur
Aznvang functievervulling in 2019 01-01-201%
Einde functievervulling in 20139 31-12-201%
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) : 1,0
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 155.845
Beloningen betaalbazr op termijn € 20.817
Subtotaal € 176.662
Individues! toepasselijke bezoldigingsmaximum € 154.000
Totale bezoldiging € 176.662
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1b. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2020

Dhr. E. van
der Sluis
Functie Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid
Aznvang
functie- -01-
SR 01-01-2020  91-01-2020 01-01-2020  01-01-2020  23-04-2020 01-01-2020
vervulling in
2020
Einde functie-
vervulling in 31-12-2020 31-12-2020 31-12-2020 25-02-2020 31-12-2020 31-12-2020
2020
Bezoldiging
Totale
s € 8.000,00 € 7.500,00 € 6.000,00 € 1.000,00 €£4,136,00 € 7.500,00

bezoldiging™

Individueel
toepasselijke
bezoldigings-
maximum
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Gegevens 2019

Dhr. E. van Dhr. D.

der Sluis Plantinga

Functie Voorzitter Lid Lid Lid Lid
2 A et 01-01- 01-01-
Aanvang functie- vervulling in 2018 01-01-201% 2018 01-01-201% 2018 01-01-201%5
S A s = 31-12-201%9 3i-12- e 31-12-
Einde functie- vervulling in 2018 2019 31-12-201% 2019 31-12-201%
Bezoldiging
Tréala heonldia =3 TR € = & € 7.50
Totale bezoldiging €9.789,04 500.00 € 6.000,00 € 6.000,00 €7.500
Individueel toepasselijke bezoldigings- IE s L b Lo p =
2 € 25.100 € 15.400 £ 15.400 £ 12.400 € 15.400
maximum
-/- Onverschuldigd betazld en nog nist
. 5 S = ns nv.t nv.t n.v.t. nv.t n.wt

terugontvangen bedrag

van de, sl dan niet gebruteerd, premie
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XV Overige gegevens
STATUTAIRE RESULTAATBESTEMMING

In artikel 30 van de statuten van de venncotschap staat het volgende opgenomen betreffende de winstbestemming:

1. De winst staat ter beschikking van de Algemene Vergadering, met inachtneming van het hierna in dit artikel 2
bepazlde.

2. De vennootschap kan san de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering vatbare winst slechts
uitkeringen doen voor zover het eigen vermogen groter is dan het gestorie en opgevrasgde deel van het kapitaal
vermeerderd met de reserves die krachtens de wet of volgens lid 3 moeten worden aangehouden. Uitkering van winst
geschiedt na de vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij gecorlosfd is. Op aandelen wordt geen winst ten
behoeve van de vennootschap uitgekeerd. De vordering van een aandeslhouder tot uitkering vervalt ten bate van de
vennootschap door een tijdsverloop van vijf jaren na de betsalbaarstelling. Tenzij de Algemene Vergadering anders
besluit, is het winstbedrag dat op ieder azndeel wordt uitgekeerd, betzalbaar een mzand nadat het is vastgesteld. Bij
de berekening van de winstverdeling tellen de zandelen die de vennootschap in haar eigen kapitaal houdt nist mede,
tenzij deze aandelen belast zijn met een vruchitgebruik of daarvan met medewerking van de vennootschap certificaten
zijn uitgegeven,

3. Het na toepassing van lid 2 resterende gedeelte van de winst wordt gereserveerd, totdat het eigen vermogen van de
vennootschap, voorzover dat de nominzle waarde van de door anderen dan de vennootschap zelf gehouden zandelen
overstijgt, veertig procent (40%:) bedreagt van het met de nominzle waarde van voorvermelde aandelen verminderde
balanstotaal. De volgens de vorige volzin gereserveerde winst geldt als statutsir aan te houden reserve, behoudens
voor zover de waarde van deze reserve een waarde gelijk aan veertig procent (40%) van het met de nominzle waarde
van de aldazr bedoelde aandelen verminderde balanstotzal overstijat.

4. Van het na toepassing van de vorige leden van dit arikel resterende gedeelte van de winst wordt een zodanig gedeelte
gereserveerd als de Razd ven Commissarissen geraden acht.

5. Het na toepassing van de vorige leden van dit artikel resterende gedeelte van de winst staat ter beschikking van de

Algemene Vergadering met dien verstande dat reservering zal plastsvinden indien niet anders wordt besloten.

. Indien blijkens de vastgestelde winst en verliesrekening over enig jaar verlies is geleden, hetwelk niet uit een reserve
kan worden bestreden of op andere wijze gedelgd wordt, geschiedt in de volgende jaren geen winstuitkering zolang
zodanig verlies niet is aangezuiverd.

7. De Algemene Vergadering kan op voorstel van het Bestuur met goedkeuring van de Rasd van Commissarissen besluiten
tot winstuitkering aan de houders van gewone aandelen in de vorm van gewone aandelen in het maatschappelijk
kapitaal van de vennootschap.

8. De vennootschap mag tussentijds uitkeringen doen indien aan het vereiste van lid 2 van dit artike! is voldaan blijkens
een tussentijdse vermogensopstelling. Deze heeft betrekking op de stand van het vermogen op ten vroegste de eerste
dag van de derde maand voor de maand waarin het besluit tot uitkering bekend wordt gemazkt. Zij wordt opgemaakt
met inachtneming van in het maatschappelijk verkeer als zanvaardbaar beschouwde waarderingsmethoden. In de
vermogensopstelling worden de volgens de wet of de statuten te reserveren bedragen opgenomen. Zij wordt
ondertekend door de bestuurders; ontbreekt de handiekening van sen of meer hunner, dan wordt daarvan onder
opgave van reden melding gemazkt. De vennootschap legt de vermogensopstelling ten kantore van het handelsregister
neer binnen acht dagen na de dag waarop het besluit tot uitkering wordt bekend gemaakt.

(4)]

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT OVER HET BOEKJAAR 2019
Conform het voorstel in de jaarrekening van 2019 is de winst over dat boekjaar toegevoegd aan de statutaire reserve
gebracht.

VOORSTEL RESULTAATBESTEMMING
De Directie stelt, met goedkeuring van de Raad van Azndeelhouders, aan de Algemene Vergadering voor om het resulizat
van € 336.000 over het boelgaar 2020 ten gunste van de statutaire reserve te brengen.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Er zijn geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum geweest die invioed hebben op de jaarrekening 2020.

Datum opstellen jaarrekening: 28 juni 2021
Goedgekeurd door Raad van Commissarissen: 28 juni 2021
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